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.#&()$!8-D/):H! NF$#(,AH! .#$!.-G$&)-K,$!(C!@(A!/8!-'():!.#$'H!-'():!'$)H!
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8/.8!()!.#$!.#&()$!8-/AH! NF$#(,AH! > !-'!'-I/):!-, , ! .#/):8!)$JBN !;)A!7$!8-/AH!
N6&/.$H! C(&!.#$8$!J(&A8!-&$!C-/.#CE,!-)A!.&E$B N !"#$)!7$!8-/A!.(!'$H! N > . ! /8!
A()$B!> !-'!.#$!-,L#-!-)A!.#$!('$:-H!.#$!G$:/))/):!-)A!.#$!$)AB!> !J/ , , !:/+$!
.(!.#$!()$!J#(!.#/&8.8!C&('!.#$!8L&/):!(C! .#$!J-.$&!(C! , / C$!J/.#(E.!K(8.B!7$!
J#(!(+$&K('$8!J/, , ! /)#$&/ . ! .#$8$!.#/):8!-)A!>!J/ , , !G$!#/8!@(A!-)A!7$!J/, , !G$!
'D!8()B!FE.!C(&!.#$!K(J-&A,D!-)A!E)G$,/$+/):!-)A!-G('/)-G,$!-)A!
'E&A$&$&8!-)A!/''(&-,!L$&8()8!-)A!8(&K$&$&8!-)A!/A(,-.$&8!-)A!-, , ! , /-&8H!
.#$/&!L-&.!J/ , , !G$! /)!.#$!,-I$!.#-.!GE&)8!J/.#!C / &$!-)A!G&/'8.()$H!J#/K#!/8!.#$!
8$K()A!A$-.#B N5 !?,$-8$!Q(/)!'$!/)!-!J(&A!(C!L&-D$&B!

7$-+$),D!R-.#$&H!J#-.!-)!-'-S/):!-)A!/)K&$A/G,$!L/K.E&$!(C! .#$!CE.E&$!#(L$!
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J#(!A(!)(.!I)(J!T(E&!%()H!.#$!U(&A!P$8E8!=#&/8.B !R(&!.(!I)(J!7/'!/8!
$.$&)-,! , / C$!-)A!.(!&$Q$K.!7/'!/8!$.$&)-,!A$-.#B!R-.#$&H!-8!J$!,((I!-.! .#/8!
.$M.!(C!8K&/L.E&$!.#/8!'(&)/):H!> !L&-D!.#-.!(E&!#$-&.8!J/ , , !G$!$)K(E&-:$AH!
.#-.!(E&!'/)A8!J(E,A!G$!&$)$J$A!J/.#!.#$!.&E.#!(C!T(E&!J(&AH!-)A!.#-.!(E&!
, /+$8!J/, , !G$!'(./+-.$A!.(! , /+$!(E.!.#$8$!.&E.#8!-G(E.!(E&!CE.E&$!$+$)!/)!.#$!
L&$8$).B!;)A!J$!8$$I!.(!A(!.#/8!-, , ! C(&! .#$!:,(&D!(C!T(E&!%()H!.#$!U(&A!
P$8E8!=#&/8.H ! /)!J#(8$!)-'$!J$!L&-DH!;'$)B!

V#H!(I-DH! ,$.!'$!:&-G!'D!O!-, , !& /:#.H!J$, , H !:((A!'(&)/):B!;)A!/ . ! /8!-! Q(D!C(&!
'$!.(!G$!#$&$!J/.#!D(EB!> !#-A!.#$!L&/+/ ,$:$!(C!G$/):!#$&$!G-KI!/)!9-&K#B!
;)A!/ . N8!-! ,(.!(C! CE)!.(!G$!G-KI!/)!PE,DB! > !J-8!.-,I/):!J/.#!()$!(C!.#$!'$)!
$-&, /$&B !7$!8-/AH!56$,, H ! / . N8! QE8.!-! , / . . ,$!J-&'$&!.#-)!/ . !J-8!G-KI!/)!9-&K#B5!
;)A!.#-. N8!.&E$H!GE.!> N'!C&('!U(8!;):$,$8H!J#$&$!/ . N8!G$$)!J-&'!.#$&$!.((B!
%(!J$N&$! QE8.!I$$L/):!/ . !-!K()8/8.$).!#$-.!J-+$!.#&(E:#(E.!.#$!8(E.#J$8.B!
;)A!-:-/)H! / . N8!-! Q(D!.(!G$!#$&$B!

> !J-8!.#/)I/):!-G(E.!K('/):!G-KI!.(!.#$!K(CC$$!8#(L!-)A!.#/)I/):!/ . N8!J(&.#!
K('/):!G-KI!QE8.! C(&!.#$!K(CC$$B!!FE.!(C!K(E&8$H!C-&!G$D()A!.#-.H! .#$!
C$, ,(J8#/LH! .#$!& /K#)$88!.#-.!J$!$)Q(DH! QE8.! .#$H!-:-/)H! .#$!A$, /:#.!.#-.! / . ! /8!
C(&!'$!.(!:$.!.(!G$!#$&$!J/.#!.#/8!G(AD!(C!G$, /$+$&8!()!%E)A-D!'(&)/):H!PE,D!
0WB!> N'!$MK/.$A!.(!G$!#$&$!-)A!> N'!:&-.$CE,! C(&! .#$!(LL(&.E)/.D!.(!:$.!.(!#-):!
(E.!J/.#!DN-, , B ! > N'!J(&I/):!()!/ . B ! > N'!.&D/):!.(!:$.!-! , / . . ,$!G/. !(C! .#-.!"$M-8!
.J-):!/).(!'D!+(K-GE,-&DB! > . !&$-, ,D! /8!-!L&/+/ ,$:$!.(!G$!#$&$B !

> !#-A!-!:&$-.!. /'$!D$8.$&A-D!$+$)/):B!X$))$.#!:&-K/(E8,D!L/KI$A!'$!EL!
C&('!.#$!-/&L(&.!-)A!.#$)!#$!.((I!'$!.(!-!J()A$&CE,! .-K(!L,-K$!.#-.!9-&I!
-K.E-, ,D!O!-LL-&$).,D!9-&I! /8!.#$!C((A/$!-'():!E8!O!#-A!A/8K(+$&$AB!;)A!
.#$)!-,():!J/.#!9-..H ! .#$!.#&$$!(C!E8!:(.!.(!#-+$!-!J()A$&CE,!'$-,!.(:$.#$&!
,-8.!)/:#.B!;)A!.#$D!J$&$!-8I/):!'$!O!> !#-+$!.#$!L&/+/ ,$:$!(E.!-.! .#$!'-8.$&!
8$'/)-&D!(C! .$-K#/):!.#$!K#E&K#!#/8.(&D!K,-88B!;)A!8(!.#$D!8.-&.$A!-8I/):!
'$!YE$8./()8!-G(E.!K#E&K#!#/8.(&DH!J#/K#!/8!-)!/)K&$A/G,D!A-):$&(E8!.#/):!
.(!A(H!$8L$K/-, ,D!J#$)!'D!J/C$! /8!)(.!.#$&$!.(!:/+$!'$!.#-.! ,((I!J#$)!> N+$!
.-,I$A!.((!,():!-G(E.!-!8EGQ$K.!.#-.!> N'!L-88/()-.$!-G(E.B!;)A!>!J-&)$A!
.#$'B!>!8-/AH!5> C !D(E!8.-&.!-8I/):!'$!YE$8./()8!-G(E.!K#E&K#!#/8.(&DH! > N'!
, /-G,$!.(!A('/)-.$!.#/8!K()+$&8-./()H!G$K-E8$!>!K(E,A!.-,I!-G(E.!.#/8!-, , !A-D!
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-)A!-, , !)/:#.B5!;)A!.#$D!J$&$!:((A!8L(&.8!-)A!L&$.$)A$A!.(!G$!/).$&$8.$A!/)!
J#-.!> !#-A!.(!8-DB!

FE.! / . !J-8!-! ,(.!(C! CE)!.(!.#/)I!G-KI!()!@(AN8!C-/.#CE,)$88!.#&(E:#(E.!L&/(&!
:$)$&-./()8!(C! .#$!#/8.(&D!(C! .#$!K#E&K#H!-, , ! .#$!J-D!G-KI!.#&(E:#!.#$!,-8.!
0Z!K$).E&/$8H! .(!.#$!A-D!(C!?$).$K(8.B!%(!>! .-,I!-! ,(.! /)!'D!8$'/)-&D!K,-88$8!
-G(E.!.#$!#/8.(&D!(C! .#$!K#E&K#B!"#/8!'(&)/):!.#(E:#!>!J-).!E8!.(!.-,I!-!
, / . . ,$!G/. !-G(E.!.#$!CE.E&$!(C! .#$!K#E&K#B!!

;)A!/)!C-K.H !J#$)!J$!.#/)I!-G(E.!K#E&K#!#/8.(&DH! / C ! .#$&$N8!()$!.#/):H!()$!
K(''()!.#$'$H!.#-.!-, , !(C! .#$!:&$-.!8L/& / .E-,! ,$-A$&8H! .#$(,(:/-)8H!L-8.(&8H!
L&$-K#$&8H!&$-, ,D!-, , ! C-/ .#CE,!G$, /$+$&8!.#&(E:#(E.!.#$!#/8.(&D!(C! .#$!K#E&K#H!
/ C ! .#$&$N8!()$!K(''()!.#$'$!.#-.!#-8!&$8()-.$A!/)!.#$/&!#$-&.8H! / . ! /8! .#/8!
-)./K/L-./()H!.#/8!$-:$&)$88!C(&!#$-+$)H!.#/8! ,():/):!C(&!.#$!J(&,A!.(!K('$H!
-)A!.#/8!8$)8$!(C!$ML$K.-. /()!.#-.!&$-, ,D!A$C/)$8!.#$!=#&/8. /-)!#(L$B!

;)A!.#-. N8!(E&!.#$'$!C(&!.#/8!'(&)/):B!VE&!.#$'$!C(&!.#/8!'(&)/):!/8!-!
:&-)A!.#$'$B!> . N8!-!.#$'$!.#-.!K(E,A!)(.!G$!CE, ,D!$ML,(&$A!/)!.#$!8#(&.! . /'$!
.#-.!J$!#-+$!.(:$.#$&!.#/8!'(&)/):B!>)!C-K.H ! / . !J(E,A!.-I$!-)A!J/, , ! .-I$!-)!
$.$&)/.D!.(!CE, ,D!$ML,(&$!-, , !(C! .#$!A$.-/ ,8!-)A!-, , !(C! .#$!)E-)K$8!(C! .#/8!:&$-.!
.#$'$B!VE&!.#$'$!C(&!.#/8!'(&)/):!/8!.#$!8EGQ$K.!(C!#$-+$)B!"#-. N8!J#-.!> !
J-).!E8!.(!A/8KE88B!;)A!-8!J$!-,&$-AD!'$)./()$A!.#/8!'(&)/):H!(E&!.$M.! /8!
*$+$,-. /()!012134B!

> . !J-8!=B%B!U$J/8H!-!)-'$!.#-.!> N'!-88E'/):!'(8.!(C!D(E!-&$!C-'/, /-&!J/.#H!
=B%B!U$J/8!J#(!8-/A!.#/8B!7$!8-/AH!5"#$!=#&/8. /-)8!J#(!A(!.#$!'(8.!C(&!.#/8!
L&$8$).!J(&,A!-&$!L&$K/8$,D!.#(8$!J#(!.#/)I!.#$!'(8.!-G(E.!.#$!)$M.B! > . ! /8!
8/)K$!=#&/8. /-)8!#-+$!G$:E)!.#/)I/):!,$88!(C! .#$!(.#$&!J(&,A!.#-.!.#$D!#-+$!
G$K('$!8(!/)$CC$K. /+$! /)!.#/8!()$B5! > !J-).!.(!&$-A!.#-.!-:-/)H!G$K-E8$!>!
.#/)I!.#-. N8!&$-, ,D! /)8/:#.CE,B !5"#$!=#&/8. /-)8!J#(!A(!.#$!'(8.!C(&!.#/8!
L&$8$).!J(&,A!-&$!L&$K/8$,D!.#(8$!J#(!.#/)I!.#$!'(8.!-G(E.!.#$!)$M.!J(&,AB!
> . ! /8!8/)K$!=#&/8. /-)8!#-+$!G$:E)!.#/)I/):!,$88!(C! .#$!(.#$&!J(&,A!.#-.!.#$D!
#-+$!G$K('$!8(!/)$CC$K. /+$! /)!.#/8!()$B5!
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6#-.!U$J/8! /8!.$, , /):!E8! /8!.#-.!-)!$.$&)-,!L$&8L$K./+$H!-!#$-+$),D!'/)A8$.H!
/8!+/ .-, ! C(&!E8!-8!=#&/8. /-)8!.(!.#/)I/):!& /:#. ,DH!)(.!(),D!-G(E.!.#$!CE.E&$H!GE.!
-,8(!-G(E.!.#$!L&$8$).B!"#(8$!J#(!-&$!'(8.!E8$A!GD!@(A!-&$!.#(8$!J#(!-&$!
K#-&-K.$&/S$A!GD!-!#$-+$),D!'/)A8$.H!J#(!&$'$'G$&!.#$!C-K.! .#-.!J$!-&$!
K/. /S$)8!)(.!(C! .#/8!$-&.#H!GE.!(C!#$-+$)H!.#-.!J$!-&$!GE.!8(Q(E&)$&8!-)A!
-, /$)8!/)!.#/8!J(&,A!-)A!.#-.!(E&!#(L$!/8!)(.!#$&$H!GE.!&-.#$&!.#-.!J$!-&$!
8.(&/):!EL!C(&!(E&8$,+$8!.&$-8E&$8!/)!#$-+$)H!J#$&$!'(.#!A(!)(.!K('$H!
J#$&$!&E8.!A($8!)(.!A$8.&(DH!J#$&$!.#/$+$8!A(!)(.!G&$-I!/)!-)A!8.$-,B !
"#(8$!J#(!8L$)A!.#$/&!A-D8!.#$!G$8.! /)!.#/8!J(&,A!-&$!.#(8$!J#(!#-+$!-!
#$-&.!8$.!()!$.$&)/.DB!"#(8$!J#(!-&$!#-LL/)$88H!.#(8$!J#(!-&$!'(8.!&$-AD!
.(!A/$H!-&$!.#(8$!J#(!#-+$!K()8/A$&$A!.#$!J(&,A!.(!K('$!-)A!-&$! , /+ /):!
$-K#!A-D!()!.#/8!$-&.#! /)! , /:#.!(C! .#-.!#$-+$),D!&$-, / .DB!

;)A!8(!>! .#/)I!.#/8!.(L/KH! > !8#-&$!-, , !(C! .#-.H!G$K-E8$!>! .#/)I!.#/8!.(L/K! /8!
$MK$$A/):,D!L&-K. /K-,H !G$K-E8$!.#$!'(&$!D(E!.#/)I!-G(E.!#$-+$)H!.#$!'(&$!
D(E!-&$!-G,$!.(!J-,I! /)! , /:#.!(C! .#-.!CE.E&$!&$-, / .DH!)(.!-8!8('$()$!J#(N8!8(!
K()8E'$A!J/.#!.#$!.#/):8!(C! .#/8!J(&,A!.#-.!D(EN+$!,(8.!8/:#.!(C! .#$!C-K.! .#-.!
D(E&!K/ . /S$)8#/L! /8!)(.!#$&$H!GE.!.#$&$B!> . N8!-!K()+/K. /):!.#/):!.(!.#/)I!-G(E.!
.#-.!$.$&)-,!L$&8L$K./+$H!G$K-E8$!>! .#/)I! / C !J$N&$!#()$8.H!J$!-, , !
-KI)(J,$A:$!.#-.! / . N8!+$&D!$-8D!.(!A$+$,(L!8(&.!(C!-!'D(L/-H!-!
)$-&8/:#.$A)$88H!J#$&$!-, , !J$!$+$&!.#/)I!-G(E.!-&$!.#$!.#/):8!(C! .#/8!J(&,A!
-)A!.#$!.&(EG,$8!-)A!.& /-,8!-)A!&$8L()8/G/ , / . /$8!-)A!&(,$8!.#-.!J$!#-+$!/)!
.#/8! , / C$B!

;)A!D$.!@(A!#-8!&$+$-,$A!.(!E8!-!:&$-.!A$-,!-G(E.!(E&!CE.E&$!#(L$B!7$N8!
&$+$-,$A!.(!E8!-!:&$-.!A$-,!-G(E.!(E&!CE.E&$!#(L$H!G$K-E8$!)(.!(),D!.(!
$)K(E&-:$!E8!-G(E.!J#-.!.#$!CE.E&$!#(,A8H!GE.!-,8(!.(!K#-, ,$):$!E8!-)A!.(!
K#-):$!E8!/)!.#/8! , / C$B!;)A!J$!J(E,A!G$!&$'/88! / C !J$!J$&$!.(! /:)(&$!J#-.!
@(A!#-8!&$+$-,$A!.(!E8!-G(E.!(E&!#(L$!/)!#$-+$)B!

%(!#(J!-&$!J$!.(!.#/)I!-G(E.!#$-+$)\!6#-.! /8!#$-+$)!, /I$\!>! .#/)I! / C !D(E!
J$&$!.(!-8I!D(E&!-+$&-:$!'-)!()!.#$!8.&$$.!J#-.!.#$D!.#/)I!(C!J#$)!.#$D!
.#/)I!-G(E.!#$-+$)H!D(E!J(E,A!L&(G-G,D!:$.!-!J/A$!+-&/$.D!(C!-)8J$&8H!
-)8J$&8!.#-.!L&(G-G,D!&$C ,$K.!8('$.#/):!G$.J$$)!-!7-,,'-&I!+$&8/()!(C!
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#$-+$)H!-!7(,,DJ((A!+$&8/()!(C!#$-+$)H!-)A!J#-.$+$&!G$8.8$, , /):!G((I!#-8!
&$K$).,D!K('$!(E.!-G(E.!8('$G(AD!J#(!#-A!-!)$-&3A$-.#!$ML$&/$)K$!-)A!
J-,I$A!.(J-&A8!.#$!G&/:#.! , /:#.H !& /:#.\!> . !J(E,A!G$!8('$.#/):!, /I$!.#-.B!T(E!
'/:#.!:$.!-!A$8K&/L. /()!(C!-!L,-K$!.#-.! /8!'(&$!(&! ,$88!K(,(&,$88!-)A!YE/$.!
-)A!8. / , , !-)A!8$&$)$!-)A!&$-, ,DH!&$-, ,DH!&$-, ,D! ,():B!!

;)A!>! .#/)I! / C !L$(L,$!J$&$!#()$8.H!D(E&!'-)!()!.#$!8.&$$.H! .#$D!J(E,A!
A$8K&/G$!.#-.H!GD!'(8.!-KK(E).8H!J(E,A!8(E)A!&$,-. /+$,D!G(&/):B!;)A!.#$!8-A!
&$-, / .D! /8!.#-.!8('$./'$8!-8!=#&/8. /-)8!J$!K-)!-A(L.!.#-.!J(&,A,D!+/$J!(C!
#$-+$)H! , /I$!#$-+$)!/8!:(/):!.(!G$!-!&$-, ,D! ,():H!I/)A!(C!G(&/):H!$M/8.$)K$!
C(&!$.$&)/.DB!6$!K-)!8('$./'$8!G$!:E/ , .D!(C!$)+/8/()/):H!-8!>!'$)./()$AH!.#$!
7-,,'-&I!+$&8/()!(C!#$-+$)H!J#$&$!$+$&D.#/):!/8!J#/.$!-)A!8.$&/ , /S$A!, /I$!-!
#(8L/.-,!-)A!J$!C ,(-.!-&(E)A!, /I$!-):$,8!J/.#! , / . . ,$!#-,(8!J$-&/):!J#/.$!K#(/&!
&(G$8!-)A!8/. . /):!()!K,(EA8!(C!K(..()!G-, ,8!-)A!8.&E''/):!, / . . ,$!#$-&.8!C(&!-, , !
(C!$.$&)/.DB!;)A!(C!K(E&8$!.#-.!'-D!J(&I!C(&!-!7-,,'-&I!'(+/$!(&!C(&!-!
?&$K/(E8!9('$).8!K-.-,(:E$!O!-)A!)(!(CC$)8$!.(!.#(8$!(C!D(E!J#(!, /I$!
.#(8$!.#/):8!O!GE.!.#-.! QE8.!A($8)N. !8(E)A!+$&D!$MK/. /):!.(!'$B! !

6$,, H ! .#-)ICE, ,D!.#-. N8!)(.!-.!-, , !#(J!.#$!F/G,$!A$8K&/G$8!#$-+$)B!"#-.! /8!-!
K('L,$.$,D! /)-KKE&-.$!E)A$&8.-)A/):B!7-, ,'-&I!A($8!)(.!A$C/)$!#$-+$)!C(&!
E8B!7(, ,DJ((A!A($8!)(.!A$C/)$!#$-+$)!C(&!E8B!"#$!,-.$8.!G$8.8$, , /):!G((I!(C!
-!)$-&3A$-.#!$ML$&/$)K$!A($8!)(.!A$C/)$!#$-+$)!C(&!E8B!"#$!6(&A!(C!@(A!
A$C/)$8!#$-+$)!C(&!E8B!;)A!.#-.! /8!)(.!-.!-, , !#(J!8K&/L.E&$!A$8K&/G$8!(E&!
$.$&)-,!#(L$B!;)A!-&$)N. !J$!:&-.$CE,! C(&! .#-.B!

@(AN8!6(&A!A$C/)$8!#$-+$)!C(&!E8B!;)A!J#$)!J$!,((I!-.!J#-.!8K&/L.E&$!
A$8K&/G$8H!J#$)!/ . !K('$8!.(!.#$!.(L/K!(C!#$-+$)H!J$!8$$!.#-.! / . ! /8!-)D.#/):!
GE.!G(&/):!(&! , / C$,$88!(&!AE, , !(&!K(,(&,$88H! C(&!.#-.!'-..$&B! >)!C-K.H ! > ! .#/)I! / . N8!
CE)!.(!&$-, /S$!.#-.!& /:#.!)(J!-.!.#/8!+$&D!'('$).H!()!PE,D!0WH!.#$&$!-&$!
'D&/-A8!-)A!'D&/-A8!(C!8-/).8H!-,():!J/.#!'D&/-A8!-)A!'D&/-A8!(C!-):$,8!
8E&&(E)A/):!.#$!.#&()$!(C!.#$!U-'GH!$+$)!-.!.#/8!'('$).!-)A!8/):/):!L&-/8$!
/)!+/G&-).!J(&8#/LB!;)A!J$!K(E,A! ,((I!-.!*$+$,-. /()!K#-L.$&!]!-)A!K#-L.$&!^!
-)A!J$!J(E,A!8$$!-!A$8K&/L. /()!(C!J#-. N8!:(/):!()!/)!#$-+$)!$+$)!)(JB!
;)A!> N'!.$, , /):!D(EH! / . ! /8!'/)A!G,(J/):!/)!.$&'8!(C!.#$!L-88/()!-)A!
$MK/.$'$).!-)A!+/G&-)KD!.#-.!K#-&-K.$&/S$8!.#$!J(&8#/L!(C!#$-+$)B!
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;)A!(C!K(E&8$!-, , !(C! .#-.!J(&8#/L!K$).$&8!-&(E)A!.#$!.#&()$!(C!=#&/8.H ! .#$!
.#&()$!(C!.#$!U-'GH!.#$!.& /E)$!@(AB!;)A!C(&!-, , !(C!$.$&)/.DH!J$!J/, , ! Q(/)!J/.#!
.#(8$!8-/).8!-)A!J(&8#/L!(C! .#$!U-'LB!;)A!/ . !J/ , , !)$+$&!:$.!(,AB! > . !J/ , , !)$+$&!
:&(J!AE, , !(&! . / &$8('$H!G$K-E8$!C(&!-, , !(C!$.$&)/.DH!J$N , , !$ML,(&$!.#$!.&E.#!(C!
J#(!@(A!/8B!;)A!G$K-E8$!7$!/8!$.$&)-,H !J$!J/, , !)$+$&!$M#-E8.!.#$!.&E.#!
-G(E.!7/'H!$+$)!.#(E:#!J$!#-+$!-)!$.$&)/.D!.(!:$.!.(!I)(J!7/'!G$..$&B!

<$$A,$88!.(!8-DH!#$-+$)!J/, , !K$&.-/),D!)(.!K()8/8.!(C!8(, / .-&D!K()C/)$'$).!.(!
-!K,(EA!/)!-)!-):$,!K(8.E'$!J/.#!-!#-&LB!%(!.#/8!'(&)/):H!> !J-).!.(!
K()8/A$&!.#$!.(L/K!(C!#$-+$)B!;)A!>!J-).!.(!A(!.#-.!GD! ,((I/):!-.!*$+$,-. /()!
01B!;)A!'(8.!(C!D(E!-&$!L&(G-G,D!-,&$-AD!.#$&$B!> C !)(.H! QE8.!:(!.(!.#$!G-KI!
(C!D(E&!F/G,$B!R/)A!.#$!/)A$MH!I$$L!.E&)/):!,$C. ! . / , , !D(E!:$.!.(!.#$!,-8.! .J(!
K#-L.$&8!(C!D(E&!F/G,$H!-)A!D(EN&$!.#$&$H!*$+$,-. /()!01B!*$+$,-. /()!01!-)A!
00!G(.#!A$8K&/G$!.#$!$.$&)-,!#$-+$)B!;)A!/)!.#$8$!,-8.! .J(!K#-L.$&8!(C! .#$!
G((I!(C!*$+$,-. /()H!J$!#-+$!.#/8!:,(&/(E8!E)+$/ , /):!(C!J#-.!-J-/.8!E8!-8!
G$, /$+$&8B!"#/8! /8!C(&!-, , ! .#(8$!J#(!-&$! /)!=#&/8.!P$8E8B!!

;)A!.#$!$.$&)-,!#$-+$)!O!.#/8! /8! /'L(&.-).!C(&!D(E!.(!E)A$&8.-)A!O!.#$!
$.$&)-,!#$-+$)!/8!-!)$J!$-&.#!J/.#!-!)$J!K-L/.-,!K/ .DH! .#$!<$J!P$&E8-,$'H!
/)!J#/K#!.#$!.& /E)$!@(A!J/, , !AJ$,, !J/.#!.#$!&$A$$'$A!C(&!-, , !(C!$.$&)/.DB!;)A!
/ . ! /8!()!.#/8!)$J!$-&.#!-)A!/)!.#/8!<$J!P$&E8-,$'!.#$)!.#-.!.#$!&$A$$'$A!
J/, , ! , /+$!C(&$+$&!-)A!$+$&! /)!.#$/&!&$8E&&$K.$A!G(A/$8B!;)A!.#$D!J/, , !J(&8#/L!
.#$!U-'GH!$M-,. /):!-)A!8$&+/):!(E&!@(A!-)A!%-+/(&B !

<(JH! / C !D(EN&$!.-I/):!)(.$8!.#/8!'(&)/):H!.#$!. / . ,$!(C!(E&!'$88-:$!/8!J#-.!> !
K-, , !6#-.!7$-+$)!/8!9/88/):B!"#-. N8!.#$!. / . ,$!O!6#-.!7$-+$)!/8!9/88/):B!;)A!
.#-.!'-D!/)/. /-, ,D!8(E)A!, /I$!-)!(AA!. / . ,$B!F$K-E8$!'D!:(-,!.#/8!'(&)/):!/8!.(!
A$8K&/G$!J#-.!#$-+$)!/8! , /I$B!;)A!D(E!A()N. !)(&'-,,D!.-,I!-G(E.!J#-.!
#$-+$)!/8!'/88/):H!G$K-E8$!/ . !8(E)A8!-8! / C ! .#$&$! /8!8('$.#/):!A$C/K/$).!
-G(E.!#$-+$)B!FE.!.#-. N8!)(.!-.!-, , !#(J!>! /).$)A!.#$!. / . ,$!O6#-.!7$-+$)!/8!
9/88/):B!
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"#$!&$-8()!> N+$!. / . ,$A!.#/8! /8!G$K-E8$!O!-)A!/ . N8!-!C-8K/)-./):!C$-.E&$!(C!#(J!
P(#)!-AA&$88$8!.#$!)$J!$-&.#!#$&$! /)!*$+$,-. /()!01!O! /8!.#-.!-8!#$!
A$8K&/G$8!.#$!&$-, / .D!(C! .#$!)$J!$-&.#H!#$!A($8!8(!/)!L-&.!GD!.$, , /):!E8!J#-.!
/8!.#$&$H!GE.!-,8(! ,-&:$,D!GD!.$, , /):!E8!J#-.! /8!)(.!.#$&$B!F$K-E8$!.#$!)$J!
$-&.#! /8!8(!'EK#!G$..$&!.#-)!.#/8!L&$8$).!J(&,A!.#-.! /)!(&A$&!.(!-KKE&-.$,D!
-)A!CE, ,D!K-L.E&$!#(J!'EK#!G$..$&! / . !J/ , , !G$H!#$!#-8!.(!.$, , !E8!-G(E.!-, , !(C!
.#$!G-A!.#/):8!.#-.!J$!$ML$&/$)K$!#$&$!.#-.!J/ , , !-K.E-, ,D!G$!-G8$).!C&('!.#$!
)$J!$-&.#H!G$K-E8$!.#$!)$J!$-&.#!A($8)N. !#-+$!-, , !(C! .#(8$!K(&&EL./()8!
K#-&-K.$&/S/):!/ . B !;)A!8(!/)!(&A$&!.(!#$,L!E8!E)A$&8.-)A!#(J!J()A$&CE,! .#$!
)$J!$-&.#! /8H!#$!#-8!.(!.$, , !E8!#(J!A/C C$&$).! / . ! /8! C&('!.#/8!L&$8$).!J(&,AB!
;)A!#$!E8$8!)$:-./+$8!/)!(&A$&!.(!A(!.#-.B! !

%(!6#-.!7$-+$)!/8!9/88/):!O! /)!C-K.H ! /)!A$8K&/G/):!#$-+$)H!.#$!;L(8.,$!
P(#)!/)!.#$8$!.J(!K#-L.$&8! , /8.8!&(E:#,D!.#$!8-'$!)E'G$&!(C! .#/):8!.#-.!-&$!
)(.!:(/):!.(!G$!()!.#$!)$J!$-&.#!-8!.#-.!-&$B!;)A!> N+$!'-A$!-! , /8.!(C!1`!
)$:-./+$8B!> N , , ! QE8.!&$-A!.#$'!&$-,!YE/KI,DB!"#$&$N8!:(/):!.(!G$!)(!8$-H!+$&8$!
1a!)(!8$L-&-./()!G$.J$$)!@(A!-)A!'-)H!+$&8$8!0!-)A![a!)(!.$-&8H!)(!L-/)H!
)(!A$-.#!O!.#-. N8!-, , ! /)!+$&8$!]a!)(.#/):!.#-.!J/ , , !)(.!G$!'-A$!)$JH!+$&8$!^a!
)(!8L/& / .E-,! .#/&8.! .#-.! /8!E)'$.H!+$&8$!_a!)(!E)&$L$).-).!8/))$&H!+$&8$!4a!)(!
.$'L,$H!G$K-E8$!@(A!/8!.#$!.$'L,$H!+$&8$!00a!)(!)$$A!C(&!.#$!8E)!(&!.#$!
'(()H!G$K-E8$!@(A!/8!.#$!, /:#.!O!.#-. N8!+$&8$!0[a!)(!)$$A!C(&!-! ,-'LH!+$&8$!
00a!)(!)/:#.H!+$&8$!0^a!)(!K,(8/):!(C! .#$!:-.$8H!+$&8$!0^a!)(.#/):!E)K,$-)H!
/)K,EA/):!)(!()$!J#(!L&-K. /K$8!-G('/)-./()!(&! ,D/):!O!.#-. N8! /)!+$&8$!0`a!)(!
()$!J#(8$!)-'$!/8!)(.!J&/ . .$)! /)!.#$!U-'GN8!F((I!(C!U/C$H!-,8(!+$&8$!0`a!)(!
KE&8$H!K#-L.$&!002[a!-)A!)(!$)A!.(!.#$!&$/:)!(C!=#&/8.!-)A!.#$!8-/).8!O!
.#-. N8!K#-L.$&!002^B!

%(!J#-.!J$).!+$&D!YE/KI,D!.#&(E:#!.#-.! , /8. B !6$N&$!:(/):!.(!:(!G-KI!.#&(E:#!
-)A!#/:#, /:#.!-!C$J!(C!.#$8$B!FE.!> ! .#/)I! / . N8!&$-, ,D! /).$&$8. /):!.(!8$$!.#-.! /)!
(&A$&!.(!$ML,-/)!#(J!:&$-.!.#$!)$J!$-&.#! /8!:(/):!.(!G$H!P(#)!-K.E-, ,D!#-8!
.(!K().&-8.! / . !J/.#!.#/8!L&$8$).!J(&,AB!;)A!8(!J$!#-+$!1`!)$:-./+$8H!-,():!
J/.#!-)!-AA/. /()-,!1`!(&!8(! / .$'8!.#-.!P(#)!L(8/. /+$,D!8-D8!.#$8$!J/, , !G$!
K#-&-K.$&/8. /K8!(C! .#$!)$J!$-&.#B!
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<(JH!-:-/)H!J$!A()N. !#-+$!. /'$!.(!:(!/).(!A$.-/ , ! /).(!-, , !1`!(C! .#(8$!/ .$'8H!
GE.!J$!-&$!:(/):!.#/8!'(&)/):!.(! ,((I!-.! .#$!C /&8.!^!(C! .#$'B!;)A!8(!-:-/)! / C !
D(EN&$!.-I/):!)(.$8H!J$N&$!:(/):!.(!G$!,((I/):!-.! C /+$!-8L$K.8!(C! .#/8!L&$8$).!
J(&,A!.#-.!J/ , , !G$!-G8$).!C&('!.#$!)$J!$-&.#B!R/+$!-8L$K.8!(C! .#/8!L&$8$).!
J(&,A!.#-.!J/ , , !G$!'/88/):!C&('!.#$!)$J!$-&.#B!"#/8! /8!J#-.!#$-+$)!/8!
'/88/):B!

<(JH! ,((IH!.#$&$!-&$!. /'$8!/)!(E&!(J)!$ML$&/$)K$!J#$)!J$!E)A$&8.-)A!.#-.!
.#$!G$8.!J-D!.(!A$8K&/G$!8('$.#/):!)$J!/8!-K.E-, ,D!.(!K().&-8.! / . !J/.#!
8('$.#/):!(,AB!6#$)!>!J-8!/)!K(, ,$:$H!> !G(E:#.!-!E8$A!K-&B! > . !J-8!-!8'-,, H !
K('L-K.H! C(E&3A((&!8$A-)B!;)A!>!G(E:#.! / . B ! > . !J-8!-,&$-AD!8$+$)!D$-&8!(,A!
J#$)!>!G(E:#.! / . B ! > . !#-A!4ZHZZZ!'/,$8!()!/ . B !FE.! / . !J-8!-!:((A!K-&!C(&!-!
K(, ,$:$!8.EA$).B!;)A!>!$)A$A!EL!I$$L/):!/ . !-)(.#$&!.$)!D$-&8B!

b)C(&.E)-.$,DH!(&!&$:&$..-G,DH! > !A/A!)(.!.-I$!+$&D!:((A!K-&$!(C! .#-.!K-&B!%(!
-C.$&!> !#-A!(J)$A!/ . ! C(&! .$)!D$-&8H! / . !J-8!K('L,$.$,D!J(&)!(E.B!FD!.#$!. /'$!>!
C /)-, ,D!:(.!& /A!(C! / . H ! / . !J-8!/)!&$-, ,DH!&$-, ,D!G-A!8#-L$B!"#$!$):/)$H! / . !J-8!()$!
(C! .#(8$!K-&8!J#$&$!.#$!$):/)$!J-8!&$-, ,D!J$, , !A$8/:)$A!-)A!GE/ , . H !8(!.#$!
$):/)$H!.#$!/)8/A$!(C! .#$!K-&H!(E.,-8.$A!$+$&D.#/):!$,8$!-G(E.!.#$!K-&B!%(!/ . !
8. / , , ! &-)H!GE.!G$8/A$8!.#$!$):/)$!J(&I/):H!.#$!K-&!J-8!.(.-, ,D!J(&)!(E.B!"#$!
8.&E.8!J$&$!.(.-, ,D!8#(.!8(!.#-.!$+$&D!. /'$!>!#/. !-!GE'L!/)!.#$!&(-AH!> !)$-&,D!
J$).!C ,D /):B!"#$!-/&!K()A/. /()/):!J-8!G&(I$)H!J#/K#!/)!=-, / C(&)/-!8E''$&8H!
'EK#!, /I$!"$M-8!8E''$&8H! /8!)(.!-!:((A!.#/):B!"#$!L-/).!J-8!L$$, /):B!"#$!
8$-.8!J$&$!& /LL$A!-)A!8K-&&$AB!"#$!A((&8!J$&$!8K&-.K#$AB!V)$!(C!.#$!8/A$!
'/&&(&8!#-A!G&(I$)!(CCB !;)A!/)8.$-A!(C!:$.. /):! / . ! C /M$AH!> !&$-..-K#$A!/ . !J/.#!
AEK.!.-L$H!8('$.#/):!>!J(E,A!)(.!&$K(''$)AB!FE.! / . !8(&.!(C!J(&I$AB!

VE.! /)!=-,/ C(&)/-H! > !A()N. !I)(J!/C !D(E!:ED8!#-+$!8/'/,-&!.#/):8!#$&$!/)!
"$M-8H!J$!#-+$!8'(:!$'/88/()8!.$8.! .#-.!K-&8!#-+$!.(!L-88B!9D!K-&!)$+$&!
L-88$A!-!8'(:!O!J$,, H ! / . !A/A! /)/ . /-, ,DB!FE.!()K$!/ . !8.-&.$A!.(!:$.!J(&)!(E.H!
G$K-E8$!.#$!8.&E.8!J$&$!G&(I$)H!.#$!K-.-,D. /K!K()+$&.$&!:(.!A-'-:$AH!-)A!
-8!-!&$8E,. !(C! .#-.! / . !J(E,A)N. !L-88!/ .8!8'(:!K#$KIH!J#/K#!'$-).!.#-.!> !
-K.E-, ,D!:(.!A$8/:)-.$A!GD!.#$!=-,/ C(&)/-!c9d!O!-)A!.#/8! /8!-!&$-,!K-.$:(&D!
O!-8!-!:&(88!L(, ,E.$&B!9D!K-&!J-8!-!:&(88!L(, ,E.$&H!J#/K#!>! .#/)I!:&(88!
.#$&$H! / . N8!8ELL(8$A!.(!'$-)!YE-)./ .DH!GE.!:&(88!/8! QE8.!:&(88B!%(!/ . !J-8!-!
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:&(88!L(, ,E.$&B! > !#-A!.(!:(!.(!.#$!c9d!.(!:$.!-!8L$K/-,! .-G! /)!'D!K-&!8(!.#-.!
> !K(E,A!A&/+$! / . !-&(E)AB! !

"#$!K-88$..$!L,-D$&!O!.#-. N8!#(J!(,A!.#$!K-&!J-8!O!J-8!G&(I$)B!V)$!(C!.#$!
#EGK-L8!J-8!'/88/):B!"#$!C&().!-)A!G-KI!GE'L$&8!J$&$!G(.#!A-'-:$AB!
;)A!-.!. /'$8!.#$!L(J$&!8.$$&/):!J(E,A)N. !J(&IH!J#/K#!K('L,$'$).$A!.#$!
C-K.! .#-.!.#$!;=!J-8!(E.B! !

%(!.#$!K-&!J-8!-!'$88H!8(!'EK#!8(!.#-.!'D!'('H!J#(!/8!()$!(C!.#$!
8J$$.$8.!-)A!:(A, /$8.! ,-A/$8!> !I)(JH!-K.E-, ,D!.(,A!'$!()K$H!5%()5!O!-)A!>!
.#/)I!8#$!#-A!-! , / . . ,$!G/. !(C!8-&K-8'!/)!#$&!+(/K$!J#$)!8#$!8-/A!.#/8H!J#/K#!
/8!+$&D!E)K#-&-K.$&/8. /K!(C!#$&!O!8#$!8-/AH!5%()H!D(E!)$$A!.(!L-&I!.#-.!K-&! /)!
.#$!:-&-:$!-)A!8.(L!G&/):/):!A(J)!.#$!)$/:#G(&#((AB5!"#-. N8!J#$)!>!I)$J!
/. !J-8!. /'$B!%(!>!I)$J!>!K(E,A)N. !8$, , ! / . B ! > ! C /)-, ,D!.((I!/ . ! .(!-! QE)ID-&A!-)A!>!
8-/A!:((AGD$B!;)A!.#$)!>!J$).!(E.!-)A!G(E:#.!-!)$J!K-&B!;)A!/ . !-,8(!J-8!-!
K('L-K.H! C(E&3A((&!8$A-)H!GE.! / . !#-LL$)$A!.(!G$!G&-)A!)$JB!!

6$,, H ! /)!.#$!A-D8!-)A!J$$I8!-C.$&!> !:(.!.#-.!)$J!K-&H! .#$!J-D!/)!J#/K#!>!
J(E,A!.-,I!-G(E.!.#$!)$J!K-&!8('$./'$8!J-8!.(!.-,I!-G(E.!(&!$'L#-8/S$!.#$!
.#/):8!.#-.!J$&$!'/88/):!C&('!'D!)$J!K-&H!GE.!.#/):8!.#-.!#-A!K#-&-K.$&/S$A!
'D!(,A!K-&B!%(!C(&!$M-'L,$H!.#$&$! /8!)(!,():$&!-)D!.&(EG,$!8.-&. /):!.#$!
$):/)$B!"#$&$!-&$!)(!'(&$!8.&-):$!)(/8$8!J#$)!>!A& /+$!-&(E)AB!> !)(! ,():$&!
K-.K#!-/&!J#$)!>!#/. ! .#-.!GE'L!/)!.#$!C&$$J-DB!> .8!L-/).! /8!)(.!L$$, /):B!> .8!
EL#(,8.$&D! /8!)(.!A-'-:$AB!> .8!#EGK-L8!-&$!)(.!'/88/):B!> N'!)(.!
$'G-&&-88$A!-)D'(&$!J#$)!>!A& /+$!().(!.#$!K#E&K#!K-'LE8!-)A!8$$!
8('$G(AD!>!I)(JB!

"#(8$!-&$!.#/):8!.#-.!K#-&-K.$&/S$A!.#$!(,A!K-&H!GE.!.#$D!A()N. !K#-&-K.$&/S$!
.#$!)$J!K-&B!"#$DN&$!'/88/):!C&('!'D!$ML$&/$)K$!J/.#!.#$!)$J!K-&!(&!J-8H!
J$, , H !A$8.&(D$AB!<(J!.#-.! / , ,E8.&-. /()! /8!(G+/(E8,D! , /'/.$AH!GE.!> ! .#/)I! / . !#$,L8!
E8!#$&$H!G$K-E8$!.#-. N8!J#-.!P(#)!e-EA/(!G&$-If!#(J!'EK#!G$..$&!.#$!)$J!
$-&.#! /8!C&('!.#$!(,A!J(&)3(E.H!8/)38.-/)$AH!K(&&EL.!e-EA/(!G&$-If!-)A!/)!
J#/K#!J$!,():!C(&!(E&!$.$&)-,!#('$B!"#$!)$J!$-&.#! /8!'/88/):!e-EA/(!G&$-If!
J(&,A!.#-.!J$!,():!.(! ,$-+$!.#$!.#/):8!.#-.!'-I$!.#/8!J(&,A!#-&AB!!
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%(!,$. N8! ,((I!.#$)!-.!C /+$!-8L$K.8!(C! .#/8!L&$8$).!J(&,A!.#-.!J/ , , !G$!'/88/):!
C&('!.#$!)$J!$-&.#B!6#-.! /8!#$-+$)!'/88/):\!6$!K-)!-.! ,$-8.!G$:/)!.(!
-)8J$&!.#-.!YE$8./()!GD!K()8/A$&/):!.#$8$!C /+$! / .$'8B!"#$!C /&8.!-8L$K.!.#-.!
#$-+$)!/8!'/88/):H!J$!8$$!& /:#.!.#$&$! /)!+$&8$!1!(C!*$+$,-. /()!01!/8!.#-.!
J#$&$-8!.#/8!L&$8$).!J(&,A! /8!K(+$&$A!GD!O!-,'(8.!.#&$$3C(E&.#8!(C! / . ! /8!
K(+$&$A!GD!(K$-)8!-)A!GD!J-.$&!O!.#$!)$J!$-&.#!J/ , , !#-+$!)(!8$-!O!)(!8$-B!
> . !8-D8!.#-.!& /:#.!.#$&$! /)!*$+$,-. /()!0121B!P(#)!8-D8!.#/82!5"#$)!>!8-J!-!
)$J!#$-+$)!-)A!-!)$J!$-&.#H! C(&! .#$!C /&8.!#$-+$)!-)A!.#$!C /&8.!$-&.#!#-A!
L-88$A!-J-DB!;)A!.#$!8$-!J-8!)(!'(&$B5!

> ! .#/)I!.#-. N8!&$-, ,D! /).$&$8. /):H!& /:#.\!> C !D(EN&$!A$8K&/G/):!.#$!)$J!$-&.#H!
J#D!J(E,A!D(E!8.-&.!J/.#!.#/8!A$.-/ ,\!6#D!/8!.#$!C /&8.! .#/):!.#-.!D(E!J(E,A!
8-D!/8!:(/):!.(!G$!A/C C$&$).!-G(E.!.#$!)$J!$-&.#H! .#$!C-K.! .#-.!.#$!)$J!$-&.#!
#-8!)(!8$-\!;)A!D$.!.#-. N8!J#$&$!P(#)!8.-&.8B!6$,, H !'-DG$!L-&.!(C! / . ! /8! .#$!
C-K.! .#-.!(E&!KE&&$).!J(&,A!O!> !'$-)H! / C !D(E!J$&$!.(! ,((I!-.!-!L/K.E&$!(C! .#$!
$-&.#!C&('!8L-K$H!()$!(C! .#$!'(8.!A('/)-).!K#-&-K.$&/8. /K8! /8!.#-.! / . N8!
K(+$&$A!/)!J-.$&B!;)A!'-DG$!P(#)H!-8!-!C(&'$&!C /8#$&'-)H! /8!$8L$K/-, ,D!
8$)8/. /+$!.(!.#$!C-K.! .#-.H!#$DH!.#$&$N8!)(!8$-!-)D'(&$B!;)A!8(!#$!,((I8!-.!
.#/8!-)A!.#-. N8!.#$!C /&8.! .#/):!.#-.!#$!)(./K$8B!"#-.!K(E,A!G$!L-&.!(C! / . B !

FE.!> ! .#/)I!.#$&$N8!'(&$!:(/):!()!#$&$!.#-)!QE8.! .#-.B! > ! .#/)I!L-&.!(C! / . ! /8! .#$!
&$-, / .D!.#-.!()!.#$!)$J!$-&.#! , / C$! /8!:(/):!.(!G$!A$C/)$A!GD!-!K('L,$.$,D!
A/C C$&$).!L&/)K/L,$!.#-)!, / C$! /8!A$C/)$A!()!.#/8!KE&&$).!J(&,AH!& /:#.\!>)!.#$!
KE&&$).!J(&,AH!$+$&D.#/):!A$L$)A8!()!.#$!#DA&(,(:/K-,!KDK,$B!"#$!
#DA&(,(:/K-,!KDK,$!)$$A8!(K$-)8!.(!'-I$!&-/)H! .(!:&(J!K&(L8B!FE.! /)!.#$!
)$J!$-&.#H! .#$!8(E&K$!(C! , / C$! /8!@(A!7/'8$,CB !"#$!*/+$&!(C!U/C$!.#-.!C ,(J8!
C&('!.#$!.#&()$!(C!@(AH!.#$!"&$$!(C!U/C$!.#-.!8E&&(E)A8!.#$!*/+$&!(C!U/C$H!-, , !
.#-. N8!.-,I$A!-G(E.! /)!.#$!C /&8.! C$J!+$&8$8!(C!K#-L.$&!00B! !

%(!.#$!+$&D!L&/)K/L,$!(C! , / C$! /8!A/C C$&$).B!;)A!'-DG$!.#-. N8!J#-.!P(#)!#-8!/)!
'/)AB!"#$&$!-,8(!8$$'8!.(!G$!-!8L/& / .E-,!L(/).! .#-.!P(#)!/8!'-I/):!#$&$B!
"#&(E:#(E.!.#$!G((I!(C!*$+$,-. /()!-)A!-,8(!.#&(E:#(E.!F/G, /K-,!L&(L#$KD!/)!
.#$!V,A!"$8.-'$).H! .#$!8$-!/8!8('$./'$8!E8$A!.(!&$L&$8$).!A/8(&A$&H!
K#-(8H!-)A!&$G$, , /()!-:-/)8.!@(AB!>)!C-K.H !()$!(C!.#$!G$-8.8!(C!*$+$,-. /()!
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K('$8!(E.!(C! .#$!8$-B!;)A!/ . !K(E,A!G$!.#-.!L-&.!(C!P(#)N8!L(/).!#$&$! /8!.(!
8-D!.#$&$N8!)(!,():$&!:(/):!.(!G$!-)D!A/8(&A$&!(&!K#-(8!(&!&$G$, , /()!()!.#$!
)$J!$-&.#B!;)A!/)!8(!C-&!-8!.#$!8$-!&$L&$8$).8!.#-.!L&/)K/L,$H!-, , !(C! .#-.! /8!
&$'(+$AB!

FE.!> ! .#/)I!.#$&$N8!()$!(.#$&! /'L(&.-).!.#/):!.#-.!P(#)!/8!)(./):!#$&$B!
VG+/(E8,DH!@(AN8!.#$!()$!J#(!K&$-.$8!.#$!)$J!$-&.#H!8(! / . N8!J#-.!@(A!/8!
A(/):B!;)A!P(#)!/8!8/'L,D!&$L(&. /):!.#/8B!FE.!> ! .#/)I!.#$&$N8!-)(.#$&!
/'L(&.-).!&$-8()!J#D!.#$&$!J/, , !G$!)(!8$-!()!.#$!)$J!$-&.#B!;)A!.#-.! /8!
G$K-E8$!.#$!(K$-)8H!-8!J$!I)(J!.#$'!.(A-DH!-&$!.#$!&$8E,. !(C! .#$!C ,((AB!
<(JH!@(A!K&$-.$A!.#$!8$-H!(C!K(E&8$H!()!A-D!.#&$$!(C!K&$-./()B!"#-. N8! /)!
@$)$8/8!121ZB!FE.! / . !J-8!-! , / . . ,$!G/. ! ,-.$&!AE&/):!.#$!. /'$!(C!<(-#H!.#$!A-D8!
(C! .#$!C ,((AH!-KK(&A/):!.(!@$)$8/8!`211H!.#-.!J$!8$$!8('$.#/):!A&-'-./K!
.-I/):!L,-K$!AE&/):!.#$!C ,((AB!6-.$&8!.#-.!J$&$!L&$+/(E8,D!8.(&$A!A$$L!/)!
.#$!$-&.#!GE&8.! C(&.#B!;)A!J-.$&8!.#-.!J$&$!L&$+/(E8,D!8.(&$A!/)!.#$!
C /&'-'$).!(C! .#$!#$-+$)8!K&-8#$A!A(J)B!;)A!.#$!&$8E,. ! .#$)!/8!.#-.!.#$!
$)./&$!:$(:&-L#D!(C! .#$!$-&.#! /8!.&-)8C(&'$A!-8!-!&$8E,. !(C! .#$!C ,((AB!

6$!A()N. !I)(J!J#-.!L$&K$).-:$!(C!.#$!J(&,A!.#$!(K$-)8!$)K('L-88$A!-C.$&!
K&$-./()!L&/(&!.(!.#$!C ,((AH!GE.!J#-.!J$!A(!I)(J!/8!.#-.!.#$!(K$-)8!.(A-D!
K(+$&!C-&!'(&$!(C! .#$!C-K$!(C! .#$!J(&,A!.#-)!.#$D!A/A!L&/(&!.(!.#$!C ,((AB!;)A!
.#-. N8!-!&$8E,. !(C! .#$!C ,((AH!(C! .#/8!J-.$&!GE&8. /):!C(&.#!-)A!(C!.#/8!J-.$&!
K&-8#/):!A(J)B!"#$!'(E).-/)8!-8!J$!I)(J!.#$'!.(A-D!-&$!.#$!&$8E,. !(C! .#$!
C ,((AB!=()./)$).-,!A&/ C . ! , /I$,D!-!&$8E,. !(C! .#$!C ,((AB!>)!C-K.H !@$)$8/8!1Z20^!/8!
-!&$-, ,D! /).$&$8. /):!+$&8$!/)!&$:-&A8!.(!K()./)$).-,!A& / C . B !"#$!C-K.! .#-.!.#$!
(K$-)8!)(J!$)K('L-88!`^!L$&K$).!(C!(E&!L,-)$.H! .#-. N8!-!&$8E,. !(C! .#$!
C ,((AB!g+$)!.#$!&-/)G(JH!-8!G$-E./ CE, !-8! / . ! /8H! /8!-!L&(AEK.!(C! .#$!C ,((A!-)A!
&$L&$8$).-. /+$!(C! .#$!-.'(8L#$&/K!K#-):$8!.#-.!.((I!L,-K$B!

"#$!C ,((A!/8!.#$!J(&8.!)-.E&-,!A/8-8.$&!.#-.!.#/8!J(&,A!#-8!$+$&!$ML$&/$)K$AB!
> . !J-8!:,(G-,B! > . !J-8!A$+-8.-. /):B!> . !J/L$A!(E.!-, , !#E'-)!, / C$!-)A!-, , !-)/'-,!
, / C$H!$MK$L.!C(&!.#$!-)/'-,8!()!.#$!-&I!-)A!.#$!$/:#.!L$(L,$!()!.#$!-&IH!
J#/K#!O!.#/8! /8!8(&.!(C!-!8/A$G-&H!GE.! / . !-,J-D8!-'-S$8!'$!.#-.!J$!J(E,A!
K#((8$!.#$!C ,((A!-8!-!.#$'$!C(&!G-GD!)E&8$&D!A$K(&-./()8B!U/I$!J$N&$!:(/):!
.(!A$K(&-.$!(E&!I/AN8!&(('!J/.#!-!'(./ C ! .#-.! /8!.#$!J(&8.!)-.E&-,!A/8-8.$&! /)!
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.#$!J(&,AN8!#/8.(&DB! > !J-8!.#/)I/):!(C!.#$!?('L$// ! .#$'$H!GE.!> ! .#/)I!> N , , !:(!
J/.#!.#$!C ,((AB!VI-DH!8(&&DH! / C !-)D!(C!D(E!#-+$!KE.$! , / . . ,$!-)/'-,8! /)!D(E&!
I/AN8!)E&8$&DH! .#-. N8!J()A$&CE,B ! > !A/A)N. !'$-)!-)D!(CC$)8$B!> . N8! QE8.! / &()/K!
#(J!J$!#-+$!&('-)./K/S$A!.#$!J(&8.!)-.E&-,!A/8-8.$&! /)!#E'-)!#/8.(&DB!
"#-. N8!.#$!C ,((AB!

6$,, H ! /)!8(!C-&!-8!.#$!(K$-)!.(A-D!/8!-!&$C ,$K. /()!(C!@(AN8! QEA:'$).!()!.#-.!
J(&,AB! > ! .#/)I!J#-.!P(#)!/8!L(/). /):!(E.!#$&$! /8!.#-.!.#$!)$J!$-&.#!J/ , , !#-+$!
)(!+/8/G,$!8/:)8!(&!'-&I$&8!.#-.!L(/).!G-KI!.(!@(AN8! QEA:'$).B!F$K-E8$!
@(AN8! QEA:'$).!#-8!G$$)!&$'(+$AB!;)A!8(!.#$!C ,((A!#-8!G$$)!E)A()$B!;)A!
.#$&$C(&$!.#$&$! /8!)(!8$-B!

;)A!8(!C(&!-, , !(C! .#(8$!&$-8()8H!> ! .#/)I!.#/8! /8!-!8/:)/C /K-).!A$.-/ , B !6#D!/8!
.#$&$!)(!8$-\!6$,, H ! .#$&$N8!-!A/C C$&$).!L&/)K/L,$!(C! , / C$B!"#$&$!/8!)(!A/8(&A$&H!
E)&$8.H!(&!&$G$, , /()B!;)A!.#$&$! /8!)(!8/:)!(C!@(AN8! QEA:'$).B!<(JH!c-,,-8! /8!
-! , / . . ,$!J-D8!C&('!.#$!(K$-)H!GE.! / C ! > ! .$-K#!()!.#/8!(E.! /)!U(8!;):$,$8H!
L$(L,$!I/)A!(C! C&$-I!(E.H!G$K-E8$!.#$D!,(+$!.#$!G$-K#B!c()N. !J(&&DH! .#$&$! /8!
-!& /+$&H!J$!I)(J!.#-.H!()!.#$!)$J!$-&.#B! > . N8!A$8K&/G$A!.#$&$! /)!*$+$,-. /()!
00B!;)A!J$!A()N. !I)(J!J#-.!(.#$&! ,-&:$!G(A/$8!(C!J-.$&!'/:#.!G$!()!.#$!
)$J!$-&.#B!6#-.!J$!A(!I)(J!/8!.#-.!.#$&$!J/, , !G$!)(!8$-!-)A!-,8(!.#-.!)()$!
(C!E8!-&$!:(/):!.(!'/88! / . B !%(!D(EN&$!:(/):!.(!G$!C /)$B!

;, , !& /:#.H! ,$. N8!:(!.(!-!8$K()A!-8L$K.!(C! .#$!)$J!$-&.#!.#-.! /8!'/88/):!O!(&!-!
8$K()A!-8L$K.!.#-.! /8!'/88/):!/)!.#$!)$J!$-&.#H!$MKE8$!'$H!C&('!(E&!
L&$8$).!$ML$&/$)K$H!-!8$K()A!/ .$'!.#-.!#$-+$)!/8!'/88/):B!R/&8.H !)(!8$-!O!
.#-. N8! /)!+$&8$!1B!<(J!/)!+$&8$8!0!-)A![H!.#$&$!J/, , !G$!)(!8$L-&-./()!C&('!
@(AH!)(!8$L-&-./()!G$.J$$)!@(A!-)A!'-)B!%(!,((I!-.!J#-.!P(#)!8-D8!#$&$!
/)!+$&8$8!0!-)A![B!5;)A!>!8-J!.#$!#(,D!K/ .DH!<$J!P$&E8-,$'H!K('/):!A(J)!
(E.!(C!#$-+$)!C&('!@(AH!L&$L-&$A!-8!-!G&/A$!-A(&)$A!C(&!#$&!#E8G-)AB!;)A!
>!#$-&A!-! ,(EA!+(/K$!C&('!.#$!.#&()$H!8-D/):H! NF$#(,AH! .#$!AJ$,, /):!L,-K$!(C!
@(A!/8!J/.#!'-)B!7$!J/, , !AJ$,, !J/.#!.#$'!-)A!.#$D!J/, , !G$!7/8!L$(L,$B!;)A!
@(A!7/'8$,C!J/ , , !G$!J/.#!.#$'!-8!.#$/&!@(ABN5 !
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"#/8! /8! QE8.!-'-S/):B!%(!J$!8$$!.#$!<$J!P$&E8-,$'!K('/):!A(J)B!"#$!<$J!
P$&E8-,$'!/8!.#$!AJ$,, /):!L,-K$!(C! .#$!&$A$$'$AB!> . ! /8! .#$!K-L/.-,!K/ .D!(C! .#$!
)$J!$-&.#H! .#$!AJ$,, /):!L,-K$!(C!@(A!7/'8$,CH !-8!J$!8$$!/)!K#-L.$&!00H!.#-.!
@(AH!.#$!.& /E)$!@(AH!8$.8!EL!7/8!.#&()$!.#$&$! /)!.#$!<$J!P$&E8-,$'B!;)A!/)!
+$&8$![!J$!,$-&)!.#/8!'(8.!J()A$&CE,! .#/):B!;)A!>!J(E,A!8E::$8.!.(!D(E!(&!
8EG'/.! .(!D(E!.#-.!.#/8! /8!J#-.!'-I$8!#$-+$)!#$-+$)B!> . N8!)(.!#$-+$)!
G$K-E8$!/ . N8!G$-E./ CE, !-)A!:,(&/(E8!-)A!/ . N8!:(/):!.(!G$!-'-S/):!-)A!, / C$!
.#$&$! /8!:(/):!.(!G$!$ML()$)./-, ,D! /)C /)/ .$,D!:&$-.$&!.#-)!-)D.#/):!J$!
$ML$&/$)K$!#$&$B!> . N8!)(.!#$-+$)!G$K-E8$!-, , ! .#$!8-/).8!-&$!.#$&$B!> . N8!)(.!
#$-+$)!G$K-E8$!8('$!(C!'-DG$!D(E&!&$,-. /+$8!J#(!#-+$!:()$!()!.(!:,(&D!
-&$!.#$&$B!> . N8!)(.!#$-+$)!G$K-E8$!.#$!-):$,8!-&$!.#$&$B!;, , !(C! .#(8$!-&$!
J()A$&CE,! .#/):8B!!

FE.!J#-.!'-I$8!#$-+$)!#$-+$)!/8!.#-.!@(A!/8!.#$&$H!.#-.!=#&/8.! /8!.#$&$H!
-)A!.#-.!@(A!'-I$8!/ . !7/8!AJ$,, /):!L,-K$!-)A!.#-.!J$!J/, , !AJ$,, ! .#$&$!J/.#!
7/'!C(&!-, , !(C!$.$&)/.DB!6#-.!> ! ,(+$!-G(E.!.#/8! /8! /)!+$&8$!1H!J$!#-+$!.#$!
E)A(/):!(C! .#$!C ,((AB!<(J!/)!+$&8$8!0!-)A![H!J$!#-+$!.#$!E)A(/):!(C! .#$!
C-, , B !F$K-E8$!/ . N8!)(.!.#$!C-, , ! .#-.!.#$&$! /8!8$L-&-./()!G$.J$$)!@(A!-)A!'-)B!
;)A!)(J!.#-.!8$L-&-./()!/8!E)A()$B!F$K-E8$!J#$)!;A-'!8/))$A!/)!@$)$8/8!
[H!#$!J-8!K-8.!(E.!(C! .#$!L&$8$)K$!(C! .#$!U(&AB!;)A!#$&$!J$!#-+$!.#$!CE, , !
&$K()K/ , /-. /()H!8EK#!.#-.!'-)!)(J!AJ$,,8!O!&$A$$'$A!'$)!-)A!J('$)!
AJ$,, /):! /)!.#$!L&$8$)K$!(C!@(AB!

%(!8L$)A/):!$.$&)/.D! /)!L$&C$K.! C$, ,(J8#/L!J/.#!@(A!/)!7/8!+$&D!L&$8$)K$H!
.#/8! /8!J#-.!'-I$8!#$-+$)!#$-+$)B!P()-.#-)!gAJ-&A8H!J$, ,3I)(J)!
;'$&/K-)!?E&/.-)!'/)/8.$&H!#$!8-/A!.#/8B!7$!8-/AH!5"#$!$)Q(D'$).!(C!@(A!/8!
.#$!(),D!#-LL/)$88!J/.#!J#/K#!(E&!8(E,8!K-)!G$!8-./8C /$AB!"(!:(!.(!#$-+$)!
CE, ,D!.(!$)Q(D!@(A!/8! /)C /)/ .$,D!G$..$&!.#-)!.#$!'(8.!L,$-8-).!
-KK(''(A-./()8!#$&$B!R-.#$&8!-)A!'(.#$&8H!#E8G-)A8H!J/+$8H!(&!K#/ ,A&$)H!
(&!.#$!K('L-)D!(C!$-&.#,D!C& /$)A8!-&$!GE.!8#-A(J8B!FE.!@(A!/8!.#$!
8EG8.-)K$B!"#$8$!-&$!8K-..$&$A!G$-'8H!GE.!@(A!/8!.#$!8E)B!"#$8$!-&$!GE.!
8.&$-'8H!GE.!@(A!/8!.#$!(K$-)B5!

> ! ,(+$!.#-.B!R$, ,(J8#/L!J/.#!@(A!/8!.#$!(),D!.#/):!.#-.!K-)!.&E,D!8-./8CD!(E&!
#$-&.8B!;)A!-, , !(C! .#$!&$,-. /()8#/L8!-)A!.#$!Q(D8!.#-.!J$!$ML$&/$)K$!#$&$!()!
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.#/8!$-&.#H! .#$D!-&$!GE.!C(&$.-8.$8!(C!#$-+$),D!:,(&DB! >)!C-K.H !'D!J/C$!J-8!
, /8.$)/):!.(!-!=#&/8. /-)!L(AK-8.! QE8.! .#/8! ,-8.!J$$IB!;)A!J$!J$&$!-.! .#$!
A/))$&!.#$!(.#$&!)/:#.!-)A!8#$!J-8!.$, , /):!'$!-G(E.!J#-.!8#$NA!G$$)!
#$-&/):!()!.#/8!L(AK-8.B!;)A!8#$!J-8!.$, , /):!'$!.#-.!8#$!J-8!&$-, ,D!
$)K(E&-:$AH!G$K-E8$!8#$!#-A!#$-&A!-G(E.!.-,I/):!-G(E.!#$-+$)H!-G(E.!#(J!
.#$!.#/):8H!.#$!Q(D8H!.#$!A$, /:#.8H! .#$!J()A$&8H! .#$!CE,C / , , /):!$ML$&/$)K$8!
-)A!&$,-. /()8#/L8!.#-.!J$!#-+$!/)!.#/8! , / C$H! .#$DN&$! QE8.! .-8.$8B!7$-+$)!/8!.#$!
C$-8.B!"#$8$!-&$! QE8.!8-'L,$8H!& /:#.\!T(E!:(!.(!.#$!/K$!K&$-'!8.(&$!(&!.#$!
D(:E&.!8#(L!-)A!.#$D!:/+$!D(E!.#(8$!, / . . ,$!8-'L,$8B!6#-.!J$!$)Q(D!#$&$! /8!
QE8.! .#$!8-'L,$B!7$-+$)!/8!.#$!C$-8.B!

;)A!J#-.!.#$!L$&8()!()!.#$!L(AK-8.!J-8!.&D/):!.(!$'L#-8/S$!J-8!.#-.!J#$)!
G$, /$+$&8!8.-&.! ,((I/):!C(&!CE, , !8-. /8C-K. /()! /)!.#$!8-'L,$8H! /)!.#$!.-8.$8H!
.#$D!C /)A!.#$'8$,+$8!)$+$&!G$/):!8-./8C /$AB!;)A!.#-. N8!G$K-E8$!.#(8$!.#/):8!
-&$!)(.! /).$)A$A!.(!CE, ,D!8-. /8CDB!"#$DN&$! /).$)A$A!/)8.$-A!.(!L(/).! .(!.#-.!
J#/K#!A($8!CE, ,D!8-. /8CDB!;)A!.#-.! /8!@(A!7/'8$,CB !;)A!#$-+$)!/8!.#$!L,-K$!
J#$&$/)!L$&C$K. /()!-)A!CE, , ! C$, ,(J8#/L!J$!J/, , !$)Q(D! /)!L$&C$K.!8-. /8C-K. /()!
@(A!C(&!-, , !(C!$.$&)/.DB!"#/8! , / C$! /8!.#$!.-8.$B!7$-+$)!/8!.#$!C$-8.B! > ! ,(+$!.#-.B! !

;8!=#&/8. /-)8!.#$)H!.#$&$!K-)!G$!)(!:&$-.$&! Q(D!(&!-)./K/L-./()!.#-)!G$/):!
J/.#!(E&!U(&AB!;)A!.#-. N8!J#D!?-E,!K(E,A!$MK,-/'H!& /:#.H! .(! , /+$! /8!=#&/8.!-)A!
.(!A/$! /8!:-/)H!& /:#.\!9D!:(-,! /)!.#/8! , / C$! /8!.(!LE&8E$!=#&/8.B !;)A!()$!A-D!>!
#-+$!.#$!#(L$!(C!-K.E-, ,D! ,$-+/):!.#/8!J(&,A!-)A!G$/):!J/.#!7/'!/)!CE, , !
C$, ,(J8#/LH! C-K$!.(!C-K$H!-8!#$!K-, ,8! / . ! /)!1!=(&/).#/-)8!1[B! !

%(!.(!G$!J/.#!=#&/8.! /8!.#$!$88$)K$!(C!#$-+$)B!>)!C-K.H ! > !#-+$!.(!YE(.$!()$!
'(&$!+(/K$!C&('!K#E&K#!#/8.(&DH!=#-&,$8!%LE&:$()H!.#$!:&$-.!1W.#!K$).E&D!
F&/ . /8#!L&$-K#$&B! > ! ,(+$!J#-.!#$!8-D8B!;)A!>!J/8#!>!O!D(EN+$!#-A!?-E,!.J/8.8!
#$&$B!%('$./'$8!>!J/8#!>!J-8!?-E,!"J/8.H ! QE8.! CE, , !K()C$88/()H!G$K-E8$!#$!
#-8!:(.!.#$!-J$8('/8.!-KK$).B!;)A!J#$)!D(E!&$-A!-!%LE&:$()!YE(.$H! / . !
C$$,8! , /I$! / . !(E:#.!.(!G$!&$-A!/)!-!F&/ . /8#!-KK$).B!;)A!>!A()N. !#-+$!-!:((A!
-KK$).B!;)A!8(!QE8.!G$-&!J/.#!'$B!!
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FE.!=#-&,$8!%LE&:$()!8-/A!.#/82!5V#H!.(!.#/)I!(C!#$-+$)!J/.#(E.!=#&/8.B ! > . ! /8!
.#$!8-'$!.#/):!-8!.#/)I/):!(C!#$, , B !7$-+$)!J/.#(E.!=#&/8.! /8! , /I$!-!A-D!
J/.#(E.!8E)!(&!$M/8.$)K$!J/.#(E.! , / C$!(&!C$-8./):!J/.#(E.!C((A!(&!8$$/):!
J/.#(E.! , /:#.B ! > . ! /8!-!K().&-A/K. /()! /)!.$&'8B!7$-+$)!J/.#(E.!=#&/8.H ! / . N8!
-G8E&AB!> . N8! .#$!8$-!J/.#(E.!J-.$&B! > . N8! .#$!$-&.#!J/.#(E.!C /$,A8B! > . N8! .#$!
#$-+$)8!J/.#(E.!8.-&8B!"#$&$!K-))(.!G$!-!#$-+$)!J/.#(E.!=#&/8.B !7$!/8!.#$!
8E'!.(.-,!(C!G, /88H! .#$!C(E).-/)!(C!J#/K#!#$-+$)!C ,(J8H!.#$!$,$'$).!(C!J#/K#!
#$-+$)!/8!K('L(8$AB!=#&/8.! /8!#$-+$)!-)A!#$-+$)!/8!=#&/8.B5!

;)A!J$!.#/)I!(C! .#$!:,(&/(E8!J(&A8H!.#$!#(L$!.#-.!?-E,!:/+$8!E8! /)!0!
=(&/).#/-)8!^24B!5"(!G$!-G8$).!C&('!.#$!G(AD!/8!.(!G$!L&$8$).!J/.#!.#$!
U(&AB5!;)A!.#$&$C(&$H!1!"#$88-,()/-)8!]H!J#$)!8('$()$!/)!=#&/8.!A/$8H!J$!
A(!)(.!:&/$+$!-8!.#$!&$8.!(C! .#$!J(&,A!J#(!#-+$!)(!#(L$B!F$K-E8$!J$!A(!
#-+$!#(L$B!> . ! /8! .#$!#(L$!(C!G$/):!J/.#!=#&/8.B!

> C !J$!J$&$!.(!:(!()!/)!.#/8!K#-L.$&H!J$!J(E,A!8$$!/)!+$&8$!00!.#-.!.#$&$N8!)(!
.$'L,$B!;)A!.#-. N8!G$K-E8$!@(A!7/'8$,C! /8!.#$!.$'L,$B!d$&8$8!0[!-)A!0]H!
P(#)!:($8!()!.(!$ML,-/)!.#-.!.#$!:,(&/(E8!L&$8$)K$!(C!@(A!J/, , !G$!$+$)!.#$!
8(E&K$!(C! , /:#.!C(&!-, , ! .#(8$!J#(!, /+$! /)!.#$!)$J!$-&.#B!;)A!.#$)!/)!K#-L.$&!
00H!+$&8$8![!-)A!^H! .#$!;L(8.,$!P(#)!:/+$8!E8!$+$)!'(&$!A$.-/ , !(C!J#-.! / . !
J/ , , !G$! , /I$!.(!G$!8$&+/):!/)!.#$!L&$8$)K$!(C!@(A!-)A!(C! .#$!U-'GB!

FE.!.#$!E)'/8.-I-G,$!.#$'$!.#&(E:#(E.!G(.#!(C! .#$8$!K#-L.$&8! /8!.#-.! /)!
#$-+$)H!.#$!8$L-&-./()!G$.J$$)!@(A!-)A!'-)!.#-.!8.-&.$A!-.! .#$!C-, , !-)A!
.#-.!K#-&-K.$&/S$8!, / C$! /)!.#/8!J(&,A!J/ , , !G$!&$'(+$AB!;)A!.#-.! /8!J#-.!'-I$8!
#$-+$)!#$-+$)B!

%(!J#-.! /8!#$-+$)!'/88/):\!6$,, H !+$&8$!1H!)(!8$-B!"#$!C ,((A!#-8!G$$)!
E)A()$B!d$&8$8!0!-)A![H!)(!8$L-&-./()B!"#$!C-, , !#-8!G$$)!E)A()$B!"#$!.#/&A!
$,$'$).!(&!-8L$K.!(&! / .$'!.#-.!#$-+$)!/8!'/88/):H!-)A!/ . N8! .#$&$! /)!+$&8$8!]!
-)A!^H! .#$!)$J!$-&.#! /8!K#-&-K.$&/S$A!GD!.#/8!&$-, / .D2!"#$&$!/8!)(!8(&&(J!(&!
8ECC$&/):B!<(!8(&&(J!(&!8ECC$&/):B!U((I!-.!+$&8$8!]!-)A!^H!57$!J/, , !J/L$!
-J-D!$+$&D!.$-&!C&('!.#$/&!$D$8!-)A!A$-.#!8#-, , !G$!)(!'(&$B!<$/.#$&!8#-, , !
.#$&$!G$!'(E&)/):!)(&!K&D/):!)(&!L-/)!-)D'(&$H!C(&!.#$!C(&'$&!.#/):8!#-+$!

5622 Dyer  S t ree t ,  Su i te  200  |  Dal las ,  Texas  |  75206 |  214 .972 .9679 |  
t r in i tyb ib lechurchofda l las .com

1^



L-88$A!-J-DB!;)A!7$!J#(!/8!8$-.$A!()!.#$!.#&()$!8-/AH! NF$#(,AH! > !-'!
'-I/):!-, , ! .#/):8!)$JBN !;,8(H!7$!8-/AH! N6&/.$!.#/8!A(J)H!C(&!.#$8$!J(&A8!-&$!
.&E8.J(&.#D!-)A!.&E$B N5 !

>)!K#-L.$&!00H!+$&8$![H!.#$!;L(8.,$!P(#)!-K.E-, ,D!$ML, /K/ . ,D!8.-.$8!.#-.!.#$&$!
J/, , !G$!)(!,():$&!-)D!KE&8$B!;)A!&$-, ,D!J#-.!J$!8$$!#$&$! /)!K#-L.$&!01H!
+$&8$8!]!-)A!^H! /8!.#$!E)A(/):!(C! .#$!L#D8/K-,!$CC$K.8!(C! .#$!KE&8$H!& /:#.\!
%(!.#$!C ,((A!/8!E)A()$B!"#$!C-, , ! /8!E)A()$B!6$!8$$!.#$!L#D8/K-,!$CC$K.8!(C!
.#$!KE&8$!E)A()$B!;)A!D(E!K-)!:(!G-KI!-)A!&$-A!@$)$8/8![!8('$./'$!-)A!
D(E!K-)!8$$!#(J!.#$!$-&.#!J-8!KE&8$A!-8!-!&$8E,. !(C!'-)N8!8/)B!FE.!.#$!)$J!
$-&.#! /8!)(.!KE&8$AB!"#$!KE&8$!/8!&$'(+$AB!

;)A!G$K-E8$!.#$!KE&8$!/8!K('L,$.$,D!&$'(+$AH!.#$&$! /8!)(!'(&$!8(&&(JB!
"#$&$!/8!)(!'(&$!8-A)$88H!)(!'(&$!8ECC$&/):H!)(!'(&$!8/KI)$88H!)(!'(&$!
A$-.#B!9D!:E$88!/8!.#-.!.#$&$!J/, , !-,8(!G$!)(!'(&$!)/:#.,D!)$J8!G&(-AK-8.8B!
;)A!.#-. N8!G$K-E8$!>!I)(J!.#$!)/:#.,D!)$J8!O!A($8!-)DG(AD!$+$&!J-.K#!.#$!
)/:#.,D!)$J8!-)D'(&$\!VI-DH!)(!'(&$!)$J8!J$G8/.$8B!F$K-E8$!.#$!)/:#.,D!
)$J8!/8!-,'(8.!-,J-D8!G-A!)$J8B!"#$!)$J8L-L$&!(&!.#$!#$-A, /)$8!()!
J#-.$+$&!D(E&!C-+(&/ .$!)$J8!J$G8/.$!'/:#.!G$H!A&EA:$!&$L(&.H !(&!J#-.$+$&H!
/ . N8!-,'(8.!-,J-D8!G-A!)$J8B!"#-. N8!-!&$8E,. !(C! .#$!KE&8$B!FE.!.#$&$!J/, , !G$!
)(!'(&$!G-A!)$J8!()!.#$!)$J!$-&.#H!G$K-E8$!.#$!KE&8$!#-8!G$$)!&$'(+$AB!!

"#/)I!-G(E.!.#/8B!T(EN , , !)$+$&!-..$)A!-!CE)$&-,!8$&+/K$!/)!#$-+$)B!T(EN , , !
)$+$&!C$$,! .#$!L-/)!(C! ,(88B!T(EN , , !)$+$&!#-+$!.(!8-D!:((AGD$B!T(EN , , !)$+$&!
)$$A!-!F-)A3;/AB!T(EN , , !)$+$&!G$!:/+$)!-!L&$8K&/L. /()B!T(EN , , !)$+$&!#-+$!
#/:#!G,((A!L&$88E&$!(&!K#(,$8.$&(,B !T(EN , , !)$+$&!:$.!8/KIB!T(EN , , !)$+$&!)$$A!
.(!:(!.(!.#$!#(8L/.-,B !T(EN&$!)$+$&!:(/):!.(!#-+$!D(E&!#$-&.!G&(I$)B!T(EN , , !
)$+$&!8ECC$&!A/8-LL(/).'$).B!T(EN , , !)$+$&!$ML$&/$)K$!.#$!.#&$-.!(C!
L$&8$KE./()!(&!.#$!L-/)!(C!&$Q$K. /()B!"#(8$!.#/):8!#-+$!L-88$A!-J-DB!;)A!
=#&/8.!7/'8$,C!L&('/8$8!.#-.!7$!J/, , !J/L$!-J-D!$+$&D!.$-&B!!

V)!.#$!)$J!$-&.#H!-, , ! .#/):8!#-+$!G$$)!'-A$!)$JB!"#$!L-&-A/8$!.#-.!J-8!
,(8.!#-8!G$$)!&$:-/)$A!.#&(E:#!=#&/8.B !"#/8!J-8!.#$!#(L$!.#-.!.#$!;L(8.,$!
?-E,!8-D8!#$!:&(-)$A!C(&! /)!*('-)8!K#-L.$&!4B!;)A!.#/8!J-8!.#$!#(L$!.#-.!
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'(./+-.$A!.#$!#$&($8!(C! .#$!C-/.#!7$G&$J8!K#-L.$&!11B!F$K-E8$!-8!/ . !8-D8!/)!
+$&8$!1_!(C! .#-.!K#-L.$&H! .#$D!J$&$!,((I/):!C(&!-!K/ .D!)(.!'-A$!J/.#!#-):8!O!
-!G$..$&!K(E).&D!.#-.! /8!-!#$-+$),D!()$B!

"#$!#(L$!(C!-, , ! .#/):8!G$/):!'-A$!)$J!#-8!G$$)!-!:&$-.!K('C(&.! .(!
G$, /$+$&8!.#&(E:#(E.!-, , !:$)$&-./()8!(C!K#E&K#!#/8.(&DB! > . !J-8!.#/8!#(L$!.#-.!
,$A!R-))D!=&(8GDH!.#$!G, /)A!#D')!J&/.$&H! .(!'-I$!.#/8!K(''$).B!%#$!8-/AH!
56#$)!>!:$.!.(!#$-+$)H!.#$!C /&8.! C-K$!.#-.!J/ , , !$+$&!:,-AA$)!'D!8/:#.!J/ , , !G$!
.#-.!(C!'D!8-+/(&B5 !

>)!(E&!(J)!A-DH!'-)D!(C!D(E!-&$!C-'/, /-&!J/.#!.#$!'/)/8.&D!(C!P()/!
g-&$KI8()!"-A-B!%#$!J&(.$!.#/8B!%#$!8-/AH!5<(.#/):!'(&$!&-A/K-, ,D!-,.$&$A!
.#$!J-D!>! ,((I$A!-.!'D!8ECC$&/):!.#-)!GD!#-+/):!-)!$)A3(C3. /'$!+-).-:$!
L(/).B !7$-+$)!G$K-'$!'D!:&$-.$8.!#(L$H5!8#$!8-D8B!5>)!C-K.H ! > !J()A$&$A!
#(J!(.#$&!L$(L,$!K(E,A!L(88/G,D!C-K$!.#$!L-/)!(C!YE-A&/L,$:/-H!K-)K$&H!(&!
$+$)!-!A$-.#! /)!.#$!C-'/,D!J/.#(E.!.#$!#(L$!(C!#$-+$)B5!

"#-.!I/)A!(C!L$&8L$K./+$! /8!L(88/G,$!C(&!E8!-8!G$, /$+$&8H!G$K-E8$!J$!
E)A$&8.-)A!.#-.!'('$).-&D! , /:#.!-CC , /K. /()! /8!L&(AEK/):!C(&!E8!-)!$.$&)-,!
J$/:#.!(C!:,(&D!-)A!.#-.!.#$&$! /8!-!K&(J)!J#(!-J-/. /):!.#(8$!J#(!-&$!
C-/.#CE,B !g+$)!/)!.#$!'/A8.!(C! .& /-,8!-)A!.& /GE,-. /()8!-)A!8(&&(J!-)A!8-A)$88B!
;)A!-, , !(C! .#(8$!L&('/8$8!-&$!L&$A/K-.$A!()!.#$!.&E.#!.#-.!.#$!/)#$&/ .-)K$!
.#-.!-J-/.8!G$, /$+$&8! /8!J#-.!.#$!;L(8.,$!P(#)!/8!A$8K&/G/):!#$&$H!.#$!)$J!
$-&.#! /)!J#/K#!.#$!KE&8$H!.#$!L#D8/K-,!$CC$K.8!(C! .#$!KE&8$H!#-+$!G$$)!
&$'(+$AB!

;, , !& /:#.H!-!C(E&!A/C C$&$)K$!G$.J$$)!.#/8!J(&,A!-)A!.#$!)$J!$-&.#H!-!C(E&.#!
-8L$K.!(C! .#/8!L&$8$).! , / C$!.#-.!J/ , , !G$!'/88/):!C&('!.#$!)$J!$-&.#B! > . N8! C(E)A!
/)!+$&8$8!_!-)A!`B!;)A!/ . ! /8! .#/82!5>)!#$-+$)!.#$&$!J/, , !G$!)(!8L/& / .E-,! ,-KIH!
)(!8L/& / .E-,!8#(&.-:$H!)(!8L/& / .E-,! .#/&8.! .#-.! /8!E)YE$)K#$AH!)(!8L/& / .E-,!
#E):$&!.#-.!:($8!E)8-./8C /$AH!)(!)$$A!E)'$.H!)(!-8L$K.!(C!(E&!J-,I!J/.#!
@(A!J#/K#!J/, , !G$!A$C/K/$).H!)(!$,$'$).!(C!(E&!8-+/):!&$,-. /()8#/L!J/.#!7/'!
.#-.! /8!)(.!J#(,,D!-)A!K('L,$.$,D!CE,C / , ,$A! /)!$+$&D!L$&C$K.!&$8L$K.B5 !
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U((I!-.!+$&8$8!_!-)A!`B!5;)A!7$!8-/A!.(!'$H! N > . ! /8!A()$B!> !-'!.#$!-,L#-!-)A!
.#$!('$:-H!.#$!G$:/))/):!-)A!.#$!$)AB!"(!.#$!.#/&8.DH! > !J/ , , !:/+$!.#$'!C&('!
.#$!8L&/):!(C! .#$!J-.$&!(C! , / C$!J(E,A!L-D'$).B!"#$!()$!J#(!K()YE$&8!J/, , !
#-+$!.#/8!#$&/ .-:$B!;)A!>!J/ , , !G$!#/8!@(A!-)A!#$!J/, , !G$!9D!8()B5!6$,, H ! .#$!
KE&8$!G-KI!/)!@$)$8/8![!#-A!G(.#!L#D8/K-,! /'L,/K-. /()8!-)A!-,8(!8L/& / .E-,!
/'L,/K-. /()8B!6$!8$$!.#$!L#D8/K-,!-8L$K.8!(C! .#$!KE&8$H!.#$!L#D8/K-,!
K()8$YE$)K$8!(C! .#$!KE&8$!&$'(+$A!/)!+$&8$8!]!-)A!^B!7$&$!/)!+$&8$8!_!
-)A!`H!J$!8$$!.#$!8L/& / .E-,!K()8$YE$)K$8!(C! .#$!KE&8$!&$'(+$AB!F$K-E8$!/ . !
J-8!(),D!-8!-!&$8E,. !(C! .#$!KE&8$!.#-.!#E'-)/.D!K-'$!.(!E)A$&8.-)A!.&E,D!
J#-.! / . !'$-).!.(!G$!.#/&8.D!-)A!.(!#E):$&!-)A!.(!G$!/)!)$$A!-)A!/)!J-).B!
;)A!-, , !(C! .#-.!(C!K(E&8$!J-8!-!&$8E,. !E, . /'-.$,D!(C! .#$!C-, , !-)A!.#$!
8$L-&-./()!(C!@(AH!.#$!8$L-&-./()!G$.J$$)!@(A!-)A!'-)!.#-.!K-'$!-8!-!
&$8E,. !(C! .#$!C-, , B ! !

FE.!J#-.!J$!8$$!#$&$!/)!.#$8$!+$&8$8!/)!*$+$,-. /()!002_!-)A!`! /8!.#-.!$+$&D!
8L/& / .E-,! .#/&8.! /8!8-. /8C /$A!J/.#!.#$!C&$$!J-.$&!(C! , / C$B!;)A!$+$&D!()$!(C!.#$!
&$A$$'$A!/)#$&/ .8!.#$!L&('/8$8!(C! .#/8!L-88-:$B!> ! .#/)I! / . N8! /'L(&.-).!.(!
E)A$&8.-)A!.#-.!.#&(E:#(E.!8K&/L.E&$!.#$!.#$'$!(C!.#/&8.!-)A!#E):$&! /8!(C.$)!
E8$A!.(!L(&.&-D!8L/& / .E-,!)$$AH!& /:#.\!?8-,'!]021H!5;8!.#$!A$$&!L-).8!C(&!.#$!
J-.$&!G&((IH!8(!'D!8(E,!L-).8!C(&!T(EH!(#H!@(AB5!9-..#$J!^2_H! /)!.#$!
8$&'()!()!.#$!'(E).H!5F,$88$A!-&$!.#(8$!J#(!#E):$&!-)A!.#/&8.! C(&!
& /:#.$(E8)$88H!C(&!.#$D!8#-, , !G$!8-./8C /$AB5! >)!P(#)!K#-L.$&!]H!J/.#!.#$!
J('-)!-.!.#$!J$,, H !P$8E8!8-/AH!56#($+$&!A&/)I8!(C! .#$!J-.$&!.#-.!> !J/ , , !:/+$!
#/'!8#-, , !)$+$&!.#/&8.B !FE.!.#$!J-.$&!.#-.!> !J/ , , !:/+$!#/'!J/, , !G$K('$!/)!#/'!-!
J$,, !8L&/):/):!EL!.(!$.$&)-,! , / C$B5!

;)A!$+$)!/)!(E&!(J)!L-88-:$H! / C !D(E!J$&$!.(! ,((I!-.!*$+$,-. /()!0021`H!.#$&$!
D(E!#-+$!.#/8!L&('/8$2!5U$.!.#$!()$!J#(!/8!.#/&8.D!K('$B!U$.!.#$!()$!J#(!
J/8#$8!.-I$!.#$!J-.$&!(C! , / C$!J/.#(E.!K(8.B5!;)A!#(J!-LL&(L&/-.$!.(!G$!E8/):!
$+$)!.#/8!'$.-L#(&! /)!.#$!K().$M.!(C!-!K(CC$$!8#(LH!& /:#.\!?$(L,$!K('$!
G$K-E8$!.#$DN&$!.#/&8.DB!FE.! /)!8EK#!-!:&$-.$&!8$)8$!J#$)!/ . N8!-LL, /$A!.(!
8L/& / .E-,!)$$AH!-8!-!&$8E,. !(C! .#$!KE&8$H!-8!-!&$8E,. !(C! .#$!C-, , H !8/))$&8!-&$!
.#/&8.DB!;)A!.#$D!K-)!C /)A!)(!8-./8C-K. /()!.(!YE$)K#!.#-.!.#/&8.H !)(.#/):!.#-.!
K-)!8-./8CD!.#-.!#E):$&!E),$88!.#$D!,((I!.(!.#$!K&$-.(&!(&!.#$!()$!J#(!'-A$!
.#$'B!
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;E:E8.! /)!.#$!C-'(E8!].#!K$).E&D!K#E&K#!C-.#$&!8-/A!.#-.!(E&!#$-&.8!-&$!
&$8. ,$88!E)./ , ! .#$D!C /)A!.#$/&!&$8.! /)!T(EH!(#H!U(&AB!PE8.!8(&.!(C!-)!-)K/$).!
K#E&K#!J-D!(C!8-D/):!.#$&$! /8!-!@(A38#-L$A!#(,$! /)!.#$!#$-&.!(C!$+$&D!
L$&8()B!9$-)/):!.#-.!J$N&$!-, , !8$-&K#/):!C(&!8('$.#/):B!;)A!E)./ , !J$!C /)A!
.&E$!8-./8C-K. /()!/)!=#&/8.!-,()$H!J$!J/, , !)$+$&!G$!8-./8C /$AB!>)!C-K.H ! /)!.#(8$!
L-88-:$8!>! QE8.!&$-AH!.#$!J-.$&!.#$&$!8D'G(,/S$8!$.$&)-,! , / C$B!;)A!#(J!A(!
J$!A$C/)$!$.$&)-,! , / C$\!6$,, H ! > ! .#/)I!P(#)!1`2[!A$C/)$8!/ . !L$&#-L8!G$8.!(C!-, , H !
J#$&$!P$8E8!7/'8$,C!8-/AH!5"#/8! /8!$.$&)-,! , / C$H! .#-.!.#$D!'-D!I)(J!T(EH5!
8L$-I/):!.(!.#$!R-.#$&H!5.#$!(),D!.&E$!@(A!-)A!P$8E8!=#&/8.!J#('!T(E!#-+$!
8$).B5!

6#-.! /8!.#$!J-.$&!(C! , / C$!A$8K&/G$A!#$&$!/)!*$+$,-. /()!01!.#-.!7$!:/+$8!
C&$$,D!.(!-, , ! .#(8$!J#(!.#/&8.!-)A!J#(!K('$\!>. N8!.#$!8-+/):!I)(J,$A:$H!
8-+/):!C$, ,(J8#/LH!8-+/):!&$,-. /()8#/L!.#-.!G$, /$+$&8!$)Q(D!J/.#!@(A!.#&(E:#!
=#&/8.B !F$K-E8$!.(!I)(J!@(A!/8!.#$!$88$)K$!(C!$.$&)-,! , / C$B!9$-)/):!.#-.!
$.$&)-,! , / C$! /8!)(.! QE8.!-!YE-)./ .D!(C! , / C$H! / . N8!-!YE-, / .D!(C! , / C$B!;)A!/ . N8!
8('$.#/):!.#-.!.#/8!J(&,A! /8!A$8L$&-.$,D!8$-&K#/):!C(&B!;)A!E)./ , ! .#$D!.E&)!
.(!=#&/8.H ! .#$D!J/, , !)$+$&!C /)A!8-./8C-K. /()B! !

FE.!C(&!-, , !(C!$.$&)/.DH!G$, /$+$&8!J/ , , !)$+$&!G$!8L/& / .E-, ,D!#E):&DH!)$+$&!
8L/& / .E-, ,D!.#/&8.DH!G$K-E8$!J$!J/, , ! C(&$+$&!$)Q(D!L$&C$K.!$.$&)-, ,D!8-. /8CD/):!
C$, ,(J8#/L!J/.#!=#&/8.B !;)A!D(E!QE8.! .#/)I!-G(E.!.#$!&$-, / .D!(C! , /+ /):!.#$!
=#&/8. /-)! , / C$!-)A!.#$!8.&E::,$!(C!A-/ ,D!8$$I/):!.(!#()(&!7/'B!;)A!D$.!.#$!
C /:#.H! .#-.!L&(:&$88/+$!8-)K./ C /K-. /()!/8!&$-, ,D!.#$!*('-)!`!&$-, / .D! /)!J#/K#!
J$!-, , ! , /+$B!!

>8)N. ! / . !$)K(E&-:/):!.(!I)(J!.#-.!.#$&$! /8!:(/):!.(!K('$!-!A-D!J#$)!-, , !(C!
.#-.!8.&E::,$! /8!:(/):!.(!G$!(+$&\!;)A!-, , !(C! .#-.!#$-&.-K#$!.#-.!K('$8!C&('!
'(E&)/):!(+$&!D(E&!(J)!8/)!J/ , , !G$!-!.#/):!(C! .#$!L-8.B!F$K-E8$!)(.!(),D!
J$&$!D(E&!8/)8!L-/A!C(&!8EK#!.#-.!D(EN+$!G$$)!QE8. / C /$AH!GE.!.#$&$!J/, , !K('$!
-!'('$).! /)!J#/K#!D(E!J/, , !G$!K('L,$.$,D!:,(&/ C /$A!-)A!L$&C$K.$A!-8!1!P(#)!
[20!-)A![!$+$)!L&('/8$8H!.#-.!J#$)!J$!8$$!7/'H!J$!J/, , !G$! , /I$!7/'B!6#$)!
7$!-LL$-&8H!J$!J/, , !G$! , /I$!7/'H!C(&!J$!J/, , !8$$!7/'!-8!7$!/8B!
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9-)H!.#-.!:$.8!'$!$MK/.$A!C(&!#$-+$)H!.(!I)(J!.#-.!.#$!L-/)!-)A!8.&E::,$!(C!
8. / , , ! C /:#. /):!-:-/)8.!.#$!C ,$8#H!.#-.!-, , !(C! .#-.! /8!:(/):!.(!G$!(+$&B!6$!J/, , !
$ML$&/$)K$!)(!8L/& / .E-,!8#(&.-:$H!G$K-E8$!5J$!J/, , !G$!J/.#!.#$!C(E).-/)!(C!
, /+ /):!J-.$&! /)!.#$!L&$8$)K$!(C!@(A!-)A!(C! .#$!U-'G!C&('!J#(8$!.#&()$H5!
K#-L.$&!00!8-D8H!5.#$!*/+$&!(C!U/C$!:($8!C(&.#!-)A!/ . !)(E&/8#$8!.#$!$)./&$!
)$J!$-&.#B5!

> !A()N. !J-).!.(!8I/L!(+$&!+$&8$!`H!.#$!J()A$&!(C! .#$!C-K.! .#-.!(E&! /)#$&/ .-)K$!
-8!8()8!-)A!A-E:#.$&8H!-8!K#/ ,A&$)!(C!@(AH! /8!K('L,$.$B!*('-)8!421`H!56$!
-&$!#$/&8!(C!@(AH!K(3#$/&8!J/.#!=#&/8.B5!6#-.! /8!.#-.! /)#$&/ .-)K$!&$C$&& /):!
.(\!6$,, H !L-&.!(C! .#-.! /8!J#-.!P(#)!/8!.-,I/):!-G(E.!#$&$! /)!.#/8!L-88-:$B!
;)A!8(!#$!8-D8!/)!+$&8$!`H!@(A!A($8H!5"#/8! /8!.#$!#$&/ .-:$B!"#/8! /8!.#$!
/)#$&/ .-)K$!.#-.! /8!:/+$)!.(!-, , ! .#(8$!J#(!-&$!9D!K#/ ,A&$)B5!;'-S/):B!!

V)$!A-D!(E&!C-/.#!J/ , , !G$!8/:#.B!VE&!#(L$!J/, , !G$!&$-, /S$AB!VE&!C /:#.!J/.#!.#$!
(,A!8$,C !J/ , , !G$!(+$&B!<(!'(&$!A(EG.H!)(!'(&$!.$'L.-./()H!)(!'(&$!8.&E::,$!
-:-/)8.!8/)H!)(!8L/& / .E-,! ,-KIH!G$K-E8$!J$!J/, , !G$! /)!.#$!L&$8$)K$!(C!(E&!
%-+/(&B! !

6$,, H ! .#-.!G&/):8!E8!.(!-!C / C .#!-)A!C /)-,!-8L$K.!(C! .#/8!J(&,A!.#-.!J/ , , !G$!
'/88/):!/)!#$-+$)B!"#$&$!J/, , !G$!)(!8.-/)!(C!8/)!.#$&$H!)(!8.-/)!(C!8/)B!
7-+/):!A$8K&/G$A!.#$!)$J!$-&.#!-8!-!L,-K$!.#-.! /8!G$/):!L&$L-&$A!C(&!.#$!
&$A$$'$AH!P(#)!)(J!'-I$8!/ . !K,$-&!.#-.!.#/8! /8!)(!L,-K$!C(&!.#(8$!J#(!-&$!
(E.8/A$!(C!=#&/8.B ! !

>)!+$&8$!1H!J$!8-J!.#-.!.#$!C ,((A!J-8!E)A()$B!>)!+$&8$!0!-)A![H!J$!8-J!
.#-.!.#$!C-, , !J-8!E)A()$B!d$&8$8!]!-)A!^H!.#$!L#D8/K-,!$CC$K.8!(C! .#$!KE&8$!
#-+$!G$$)!E)A()$B!d$&8$8!_!-)A!`H! .#$!8L/& / .E-,!$CC$K.8!(C! .#$!KE&8$!#-+$!
G$$)!E)A()$B!;)A!)(J!+$&8$!4H!8/)! / .8$,C !#-8!G$$)!E)A()$B!U((I!-.!+$&8$!
4B!;)A!&$-, ,DH! .#/8!K('$8!-8!-)!-LL&(L&/-.$!J-&)/):!-.! .#/8!L(/).! /)!.#$!
L-88-:$B!5FE.!-8!C(&!.#$!K(J-&A,DH! .#$!C-/.#,$88H!.#$!A$.$8.-G,$H!-8!C(&!
'E&A$&$&8H! .#$!8$ME-, ,D! /''(&-,H !8(&K$&$&8H! /A(,-.$&8H!-)A!-, , ! , /-&8H! .#$/&!
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L(&. /()!J/, , !G$! /)!.#$!,-I$!.#-.!GE&)8!J/.#!C / &$!-)A!8E,CE&H!J#/K#!/8!.#$!
8$K()A!A$-.#B5!

6$!8$$!.#/8!.&E.#!&$L$-.$A!,-.$&! /)!K#-L.$&!01H! /)!+$&8$8!0^30`H!J#$&$!.#$!
;L(8.,$!P(#)!&$/.$&-.$8!.#$!C-K.! .#-.!)(!()$!J#(8$!)-'$!/8!)(.!J&/ . .$)! /)!
.#$!F((I!(C!U/C$!J/ , , !$).$&!.#$!<$J!P$&E8-,$'H!$+$)!.#(E:#!.#$!:-.$8!(C! .#$!
<$J!P$&E8-,$'!J/, , !)$+$&!G$!K,(8$AB!;)A!.#-. N8!G$K-E8$!.#$!$)$'/$8!(C!
@(AH!.#(8$!J#(!,(+$!.#$/&!8/)!-)A!#-.$!.#$!%-+/(&H! .#$D!#-+$!)(!L,-K$!()!
.#$!)$J!$-&.#B!"#$/&!L,-K$!J/, , !G$!K()8/:)$A!.(!$.$&)-,!K()A$')-./()!/)!.#$!
U-I$!(C!R/&$B!;)A!D(E!K-)!$+$)!8$$!.#-.!A$8K&/G$A!-.! .#$!$)A!(C!K#-L.$&!0ZH!
/)!+$&8$8!1Z31^H!J#$&$!%-.-)!-)A!.#$!;)./K#&/8.!-&$!.#&(J)!/).(!.#$!U-I$!(C!
R/&$H!-)A!.#$)!-,8(!-, , ! .#(8$!J#(!-&$!(E.8/A$!(C!=#&/8.B !

7$-+$)!O!-)A!P(#)N8!L(/).! /8!.#/8!O!#$-+$)!/8!(),D!C(&!.#(8$!J#(!-&$!
& /:#.$(E8B!<(JH! / . N8! /'L(&.-).!C(&!'$!.(!$ML,-/)!.#-.! QE8.!-! , / . . ,$!G/. H !G$K-E8$!
J$!-, , !I)(J!.#-.!-8!G$, /$+$&8!J$!-&$!)(.! /)#$&$).,D!& /:#.$(E8B!6$!-&$!
8/))$&8B!;)A!/)!C-K.H ! > ! .#/)I! / . N8! /).$&$8. /):H!G$K-E8$!D(E!,((I!-.! .#/8! , /8. !
#$&$! /)!+$&8$!4!(C!K#-L.$&!01B!;)A!D(E!K('L-&$!/ . ! .(!J#-.!?-E,!J&/ .$8! /)!1!
=(&/).#/-)8!_2W311B!U$.!'$!&$-A!.#-.!C(&!D(EB!?-E,!8-D8!.#/82!5c(!D(E!)(.!
I)(J!.#-.!.#$!E)&/:#.$(E8!J/, , !)(.! /)#$&/ . ! .#$!I/):A('!(C!@(A\5!7$N8!'-I/):!
.#$!8-'$!L(/).B !5c(!)(.!G$!A$K$/+$AB!<$/.#$&!.#$!8$ME-, ,D! /''(&-,!)(&!
/A(,-.$&8!)(&!-AE,.$&$&8!)(&!'$)!J#(!L&-K. /K$!#('(8$ME-,/ .D!)(&!.#/$+$8!
)(&!.#$!:&$$AD!)(&!A&E)I-&A8!)(&!&$+/ ,$&8!)(&!8J/)A,$&8!J/ , , ! /)#$&/ . ! .#$!
I/ ,(:&-'!(C!@(AB5!> . N8!-!+$&D!8/'/,-&! , /8. B !P(#)N8!8-D/):!.#$8$!-&$!.#$!I/)A8!
(C!L$(L,$!J#(!J/, , !)(.!G$!/)!#$-+$)B!;)A!?-E, N8!8-D/):!.#$8$!-&$!.#$!I/)A8!
(C!L$(L,$!J#(!J/, , !)(.! /)#$&/ . ! .#$!I/):A('!(C!@(AB!

;)A!>!A()N. !I)(J!-G(E.!D(EH!GE.!> ! ,((I!-.!8('$!(C!.#(8$!/ .$'8!/)!.#-.! , /8. !
-)A!>! .#/)IH!J-/.!-!8$K()AH!.#$8$!-&$!.#/):8!.#-.!K#-&-K.$&/S$A!'$!G$C(&$!> !
J-8!-!=#&/8. /-)B!"#$8$!-&$!.#/):8!.#-.!K#-&-K.$&/S$A!D(E!G$C(&$!D(E!J$&$!-!
=#&/8. /-)B!"#-)ICE, ,D!?-E,!A($8)N. !8.(L!.#$&$! /)!1!=(&/).#/-)8!_B!7$!:($8!()!
/)!+$&8$!11!-)A!#$!8-D8H!5;)A!8EK#!J$&$!8('$!(C!D(EB!FE.!D(E!J$&$!
J-8#$AB!T(E!J$&$!8-)K./ C /$AB!T(E!J$&$!QE8. / C /$A! /)!.#$!)-'$!(C!.#$!U(&A!
P$8E8!=#&/8.!-)A!GD!.#$!8L/& / . !(C! .#$!@(AB5!!
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%(!?-E, N8!L(/).! /)!1!=(&/).#/-)8!_H!-!L-&-, ,$, !L-88-:$H!P(#)N8!L(/).! /)!
*$+$,-. /()!01H! /8!)(.!.(!8-D!.#-.!(),D!.#(8$!J#(!-&$! /)#$&$).,D!L$&C$K.!J/ , , !
$).$&!#$-+$)H!GE.!&-.#$&!.(!8-D!.#-.!(),D!.#(8$!J#(!#-+$!G$$)!C(&:/+$)H!
&$A$$'$AH!-)A!QE8. / C /$AH!'$-)/):!.#-.!.#$DN+$!G$$)!K,(.#$A!/)!.#$!L$&C$K.!
& /:#.$(E8)$88!(C!=#&/8.H !J/ , , !G$!.#(8$!J#(!$).$&!#$-+$)B!> . N8!)(.!.#-.!J$!-8!
.#(8$!J#(!,((I!C(&J-&A!.(!#$-+$)!K-)!K,-/'!L$&C$K. /()!()!(E&!(J)B!FE.!J$!
K-)!K,-/'!L$&C$K. /()!.#&(E:#!.#$!8EG8./ .E. /()-&D!J(&I!(C!P$8E8!=#&/8.H !
G$K-E8$!7$!J-8!L$&C$K.!-)A!A/$A!/)!(E&!8.$-AB!VE&!8/)8!K-)!G$!C(&:/+$)!
.#&(E:#!7/'B!;)A!J$!K-)!G$!K,(.#$A!/)!7/8!& /:#.$(E8)$88B !

> !#-+$!.(!&$-A!()$!'(&$!YE(.$!C&('!=#-&,$8!%LE&:$()B!7$!8-D8H!5> C !#$-+$)!
J$&$!GD!'$&/. H5 !'$-)/):!/ C !#$-+$)!J$&$!8('$.#/):!.#-.!J$!#-A!.(!$-&)!()!
(E&!(J)!.#&(E:#!(E&!(J)!:((A!J(&I8H!5 / . !J(E,A!)$+$&!G$!#$-+$)!.(!'$H5!#$!
8-/AB!5R(&! / C ! > !J$&$!/)! / . H ! > !J(E,A!8-D!>!-'!8E&$,D!#$&$!GD!'/8.-I$B!> !-'!8E&$!
.#/8! /8!)(.!'D!L,-K$B!> !#-+$!)(!K,-/'!.(! / . B5 ! >)!(.#$&!J(&A8H!> !&$K(:)/S$!>!
A()N. !A$8$&+$!.#/8B!5FE.! / C !#$-+$)!/8!(C!:&-K$!-)A!)(.!(C!J(&I8H!.#$)!J$!'-D!
J-,I! /).(!#$-+$)!J/.#!G(,A)$88H5!)(.!G$K-E8$!J$!-&$!L$&C$K.H !GE.!G$K-E8$!
/)!=#&/8.!J$!#-+$!G$$)!L$&C$K.$AB!"#-. N8!.#$!:,(&/(E8!.&E.#!(C! .#$!:(8L$,B!
F$K-E8$!.#$!&$-, / .D! /8!.#-.!-, , !E)G$, /$+$&8!C / . ! /).(!+$&8$!4B!5;)A!8EK#!J$&$!
-, , !(C!E8B5!!

5 > . N8!(),D!.#$)!K,(.#$A!/)!.#$!& /:#.$(E8)$88!(C!=#&/8.! .#-.!.#$!&$A$$'$A!-&$!
J$,K('$A!/).(!L&$8$)K$!()!.#$!G-8/8!(C!7/8!'$&/. !-)A!7/8!J(&IH!)(.!(E&8B5! > !
.#/)I!> !-K.E-, ,D!8#-&$A!.#/8!YE(.$!.#$!,-8.! . /'$!>!J-8!#$&$H!)(.!.#-.!> !$ML$K.!
/ . ! .(!G$!&$'$'G$&$AB!FE.! QE8.! /)!K-8$!-)D()$!-KKE8$8!'$!-C.$&J-&A8!(C!
G$/):!&$AE)A-).B!"#$&$N8!.#/8!:&$-.!YE(.$!C&('!*/K#-&A!F-M.$&! /)!#/8!G((IH!
"#$!%-/). N8!g+$&,-8. /):!*$8.B!7$!8-D8!.#/8B!7$!8-D8H!5;8!J$!L-/A!)(.#/):!
C(&!@(AN8!$.$&)-,! ,(+$!-)A!)(.#/):!C(&!.#$!8()!(C!7/8! ,(+$H!-)A!)(.#/):!C(&!
7/8!8L/& / . !-)A!(E&!:&-K$!-)A!C-/.#H!-)A!)(.#/):!C(&!(E&!$.$&)-,!&$8.5!O! /)!
(.#$&!J(&A8H!J$!A/A)N. !A(!-)D.#/):!.(!$-&)!-)D!(C! .#/8!O!5J#-.!-)!
-8.()/8#/):!.#(E:#.! / . !J/ , , !G$!.(!.#/)I!(C! .#$!E)'$-8E&-G,$!A/C C$&$)K$!
G$.J$$)!J#-.!J$!A$8$&+$!-)A!J#-.!J$!-&$!:/+$)B!V#H!#(J!C&$$!J-8!-, , !(C!
@(AN8! ,(+$H!#(J!C&$$!.#/8!$)Q(D$A!:,(&D! /)!#$-+$)B5!;)A!.#$)!#$!8-D8!.#/8H!
#$!8-D8H!5%(!.#$)!,$.!5A$8$&+$A5!G$!J&/. .$)!()!.#$!C ,((&!(C!#$, , B !FE.!()!.#$!
:-.$8!(C!#$-+$)!J&/.$!5.#$!C&$$!:/C . B5 !6$!A$8$&+$!#$, , B !6$!A$8$&+$!+$&8$!4B!
>)!=#&/8.!J$!-&$!:/+$)!+$&8$8!13`B! !
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%(!.#/8!'(&)/):!J$N+$!.-,I$A!-! , / . . ,$!G/. !-G(E.!J#-.!#$-+$)!/8!'/88/):B!
g,$'$).8!.#-.!K#-&-K.$&/S$!.#/8!L&$8$).!J(&,A!.#-.!J/ , , !)(.!G$!L-&.!(C!(E&!
$ML$&/$)K$!()!.#$!)$J!$-&.#B!"#$!C /+$!.#-.!J$N+$!.-,I$A!-G(E.!.#/8!'(&)/):!
O!)(!8$-H!.#$!E)A(/):!(C! .#$!C ,((AN!)(!8$L-&-./()!G$.J$$)!@(A!-)A!'-)H!
.#$!E)A(/):!(C!.#$!C-, , a !)(!8(&&(J!(&!8/KI)$88H!.#$!E)A(/):!(C!.#$!L#D8/K-,!
$CC$K.8!(C! .#$!KE&8$a!)(!8#(&.-:$!(C!@(AN8!8L/& / .E-,!O!)(!8L/& / .E-,!8#(&.-:$H!> !
.#/)I!#(J!J$!8.-.$A!/ . H ! .#$!E)A(/):!(C!.#$!8L/& / .E-,!$CC$K.8!(C! .#$!KE&8$a!-)A!
.#$)!)(!8.-/)!(C!8/)H! .#$!E)A(/):!(C!8/)! / .8$,C B !"#$8$!-&$!.#/):8!.#-.!-:-/)!
-&$!L-&.!(C!(E&!KE&&$).!$ML$&/$)K$B!FE.!J$!K-)!&$Q(/K$! /)!.#$!C-K.! .#-.!.#$D!
J/, , !G$!'/88/):!C&('!#$-+$)B!>)!C-K.H ! .#(8$!.#/):8!J$!QE8.!A/8KE88$A!-&$!
L-&.!(C! .#$!&$-8()!J$!,((I!C(&J-&A!.(!#$-+$)!J/.#!8EK#!:&$-.!-)./K/L-./()B!!

;8!J$!K,(8$!(E&!. /'$!.(:$.#$&H! > !J-).!J#-.!J$N+$!.-,I$A!-G(E.!.#/8!'(&)/):!
.(!G$!/).$)8$,D!L&-K./K-,B !;)A!8(!> N'!:(/):!.(!-8I!D(E!.(!.E&)!.(!()$!'(&$!
L-88-:$!(C!8K&/L.E&$!&$-,!YE/KI,DB!;)A!/ . N8!0!?$.$&![21131[!O!0!?$.$&!
[21131[B!> N'!)(.!:(/):!.(!L&$-K#!-!8$K()A!8$&'()H!> !L&('/8$B!FE.!> ! ,(+$!
#(J!?$.$&! ,-.K#$8!()!.(!.#$!K()K$L.!(C! .#$!)$J!$-&.#!-)A!.#$)!'-I$8!/ . !
/).$)8$,D!L&-K. /K-,B !0!?$.$&![H!?$.$&!8-D8!O!-)A!#$N8!.-,I/):!-G(E.!.#$!
A$8.&EK. /()!(C! .#/8!KE&&$).!J(&,AB!;)A!#$N8!8-D/):H! ,((IH!.#/8!KE&&$).!J(&,AN8!
-G(E.!.(!G$!A$8.&(D$AB!%(!-,'(8.! , /I$!J#-.!P$8E8!8-/A!G-KI!/)!9-..#$J!
K#-L.$&!^B!c()N. ! ,-D!EL!.&$-8E&$!#$&$!()!$-&.#H!G$K-E8$!-, , !(C! .#/8! /8!:(/):!
.(!GE&)!ELH!GE.!&-.#$&!C(KE8!()!.#-.!J#/K#!&$-, ,D!'-..$&8B! !

%(!0!?$.$&![211H!5%/)K$!-, , ! .#$8$!.#/):8!-&$!.(!G$!A$8.&(D$A!/)!.#/8!J-D5!O!
-)A!.#$)!#$&$N8!.#$!L&-K. /K-,! /'L(&.!O!5J#-.!8(&.!(C!L$(L,$!(E:#.!D(E!.(!G$!
/)!#(,D!K()AEK.!-)A!:(A, /)$88\!U((I/):!C(&!-)A!#-8.$)/):!.#$)!.#$!K('/):!
(C! .#$!A-D!(C!@(AB!F$K-E8$!(C!J#/K#!.#$!#$-+$)8!J/, , !G$!A$8.&(D$A!GD!
GE&)/):!-)A!.#$!$,$'$).8!J/ , , !'$,.!J/.#! /).$)8$!#$-.B!FE.!-KK(&A/):!.(!7/8!
L&('/8$H!J$!-&$! ,((I/):!C(&!)$J!#$-+$)8!-)A!-!)$J!$-&.#5!O.#$&$N8!.#-.!
)$J!$-&.#!K()K$L.!O!5 /)!J#/K#!& /:#.$(E8)$88!AJ$,,8B5!

;)A!8(!8(&.!(C! .#$!YE$8./()!J$!8.-&.$A!(E&!'$88-:$!J/.#!J-8!J#-.! /8!
#$-+$)!'/88/):\!6$!.-,I$A!-G(E.!.#-.B!FE.!.#$!YE$8./()!>!J-).!.(! ,$-+$!D(E!
/8H!(I-DH! /)! , /:#.!(C! .#$!.&E.#!-G(E.!#$-+$)H!J#-.!8(&.!(C!L$&8()!-'!>!
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8ELL(8$A!.(!G$\!;)A!?$.$&!#$&$!8-D8!O!#$!:/+$8!E8!.#$!-)8J$&!& /:#.!.#$&$H!
$+$)!/)!.#$!J-D!.#-.!#$!8.-.$8!.#$!+$&8$B!FE.!?$.$&!$'L#-8/S$8!K('/):!(E.!
(C! .#/8!&$-, / .DB!"#/8!J(&,A! /8!.$'L(&-&DB!7$-+$)!/8!(E&!#('$B!VE&!&$8L()8$!
8#(E,A!G$!.(!J-,I! /)!#(, /)$88H!:(A, /)$88H!-)A!-)./K/L-./()!-)A!$ML$K.-. /()B!
FE.!-8!D(E!.#/)I!-G(E.!#(J!.(!-LL,D!.#/8!'$88-:$!.(!D(E&! , / C$!(+$&!.#$8$!
K('/):!A-D8!.#/8!J$$IH!> !J-).!.#-.!YE$8./()!.(!&$8()-.$! /)!D(E&!#$-&.B !6#-.!
8(&.!(C!L$&8()!-'!>! .(!G$!/)! , /:#.!(C! .#$!C-K.! .#-.!.#/8!J(&,A! /8!)(.!'D!#('$!
-)A!#$-+$)!/8\!

>!:&-AE-.$A!C&('!#/:#!8K#((,!00!D$-&8!-:(B!;)A!>!A()N. !I)(J!/C ! .#$D!A/A!.#/8!
-.!D(E&!#/:#!8K#((,H!GE.!.#/8! /8!8('$.#/):!.#-. N8!C-/& ,D!.DL/K-,!(C!#/:#!8K#((,!
D$-&G((I8B!"#$DN , , !A(!-!8E&+$D!(C!:&-AE-./):!8$)/(&8H!J#$&$!.#$D!-8I!.#$'!
J#-.!A(!D(E!8$$!D(E&8$,C !A(/):!/)!C /+$!D$-&8\!6#-.!A(!D(E!8$$!D(E&8$,C !
A(/):!/)!.$)!D$-&8\!6#/K#!>! .#/)I! /8! QE8.! .#$/&!J-D!(C!K(, ,$K. /):!A-.-!C(&!.#$!
1Z33D$-&!&$E)/()!(&!.#$!0Z3D$-&!&$E)/()!8(!.#-.!$+$&DG(AD!K-)!,-E:#!-G(E.!
.#$!C-K.! .#-.H!#-H!D(E!.#(E:#.!D(E!J$&$!:(/):!.(!G$!-)!-8.&()-E.!-)A!,((I!
J#-.!#-LL$)$AB!!

> !J-).!.(!.-I$!.#-.!'$.-L#(&!-)A!-LL,D! / . !&$-,!YE/KI,D!.(!.#$!K()K$L.!J$N+$!
G$$)!.-,I/):!-G(E.!.#/8!'(&)/):B!=#&/8. /-)!O!J#-.!-&$!D(E!:(/):!.(!G$!A(/):!
/)!1ZZ!D$-&8\!;!.#(E8-)A!D$-&8!C&('!.#/8!'('$).H!J#-.!J/ , , !D(E!G$!A(/):\!
;!'/, , /()!D$-&8!C&('!.(A-DH!.$)!'/, , /()!D$-&8!C&('!.(A-DH!J#-.!-&$!D(E!:(/):!
.(!G$!A(/):\!<(JH!.#$!)-.E&-,! .#(E:#.! /8H!J$, , H ! > N , , !G$!A$-AB!;'!'D!-)8J$&!
.(!.#-.! /8H!)(H!D(E!J/, , !)(.!G$!A$-AB!T(E!J/, , !G$!+$&D!'EK#!-, /+$B!T(E&!G(AD!
'-D!G$!/)!-!K-8I$.!8('$J#$&$!A$K-D/):!1ZZ!D$-&8!C&('!)(JH!GE.!J$!I)(J!
.#-.!J#$)!=#&/8.!&$.E&)8H!D(E&!G(AD!J/, , !G$!&$8E&&$K.$AB!;!'/, , /()!D$-&8!C&('!
)(JH!D(E!J/, , !G$! /)!D(E&!&$8E&&$K.$A!G(AD!/)!*$+$,-. /()!01!-)A!00H! , /+ /):!()!
.#$!)$J!$-&.#H!:,(&/ CD/):!D(E&!%-+/(&!-)A!$)Q(D/):!C-K$3.(3C-K$!C$, ,(J8#/L!
J/.#!7/'!C(&!-, , !(C!$.$&)/.DB!"#-. N8!J#-.!D(EN , , !G$!A(/):!-!'/, , /()!D$-&8!C&('!
.(A-D!/ C !D(E!-&$! /)!=#&/8.B !7(J!A($8!.#-.!&$-, / .D!K#-):$!J#-.!D(E!A(!.#/8!
J$$I\!7(J!8#(E,A!J$!.#$)!, /+$\!U$. N8!L&-DB!

7$-+$),D!R-.#$&H! .#-)I!T(E!C(&!.#$!.&E.#!(C!T(E&!6(&A!-)A!.#$!#(L$!(C!.#$!
)$J!$-&.#B!6$!I)(J!.#-.! /)!8K&/L.E&$!J#$)$+$&!T(E!.$, , !E8!-G(E.!.#$!CE.E&$H!
/ . N8!)(.!(),D!.(!K('C(&.!(E&!#$-&.8!-G(E.!J#-.! /8!.(!K('$B!> . ! /8!-,8(!.(!
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'(./+-.$!(E&!#$-&.8!8(!.#-.!J$!, /+$! /)!#(, /)$88H! /)!:(A, /)$88H!-)A!/)!$-:$&!
-)./K/L-./()!-)A!$ML$K.-. /()!$+$)!/)!.#$!L&$8$).B!R-.#$&H! > N'!8(!G,$88$A!.(!
#-+$!:(..$)!.#$!(LL(&.E)/.D!.(!8L$)A!. /'$!.(A-D!J/.#!.#$8$!A$-&!G$, /$+$&8!
#$&$!-.!"&/)/ .D!F/G,$!=#E&K#B!> !L&-D!.#-.!T(E!J(E,A!K()./)E$!.(!G,$88!.#$'!
-)A!G,$88!.#/8!J(&IB!;)A!/ C ! .#$&$N8!-)D()$!#$&$!.(A-DH!U(&AH!J#(!#$-&8!.#$!
J-&)/):!(C!+$&8$!4!-)A!&$K(:)/S$8!.#-.!.#$D!-&$!)(.! /)!T(E&!%()H!.#$!U(&A!
P$8E8!=#&/8.H ! > !-8I!.#-.!.(A-D!J(E,A!G$!.#$!A-D!(C!8-,+-./()H!G$K-E8$!J$!
I)(J!-8!P$8E8!7/'8$,C!L&('/8$A!/)!P(#)!_H!.#-.!-, , !J#(!K('$!.(!7/'H!7$!
J/, , !GD!)(!'$-)8!K-8.!-J-DB!R-.#$&H! .#-)I!T(E!C(&!.#$!C&$$!:/C . !(C!$.$&)-,!
, / C$!.#-.! /8!:/+$)!.#&(E:#!T(E&!%()!.#$!U(&A!P$8E8B!> . N8! /)!7/8!)-'$!.#-.!J$!
L&-D!.#$8$!.#/):8!.(A-DB!;'$)B!
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