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Ȃɍ�¡ŕĚîƙĚ�ƥîŒĚ�ǋūƭƑ��ĿċŕĚƙ�îŠē�ƥƭƑŠ�ǅĿƥĺ�ŞĚ�ƥū�Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙ
ČĺîƎƥĚƑ�Ȃȁ

ȃɍ�gîƙƥ�gūƑēɪƙ�'îǋ�ǅĚ�ŕūūŒĚē�îƥ�ǄĚƑƙĚƙ

Ȅɍ�¹ūēîǋ�ǅĚ�îƑĚ�ČūŠƙĿēĚƑĿŠĳ�ǄĚƑƙĚƙ�ȈɠȂȄ

ȅɍ�¹ūēîǋɑƙ�ŞĚƙƙîĳĚ�Ŀƙ�ɐ¹îŒĚ�OĚĚē�gĚƙƥ�Þūƭ�Gîŕŕɐ

Ȇɍ�¤Ěîē�Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙ�ȂȁɇȈɠȂȄ

ȇɍ�OĿƙƥūƑǋ�Ŀƙ�ĿŞƎūƑƥîŠƥ
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Ȉɍ�Tƥ�Ŀƙ�ƥĺƑūƭĳĺ�ĺĿƙƥūƑǋ�ƥĺîƥ�ǅĚ�ŕĚîƑŠ�ĲƑūŞ�ūƭƑ�ǄĿČƥūƑĿĚƙ�îƙ�ǅĚŕŕ
îƙ�ūƭƑ�ŞĿƙƥîŒĚƙ

ȉɍ�¤ĚČĚŠƥŕǋ�ƥĺĚƑĚ�ǅîƙ�îŠ�îƑƥĿČŕĚ�ƥĺîƥ�ƑĚîē�ɐ'ĚŞūČƑîƥ�ŕîǅŞîŒĚƑ
Čîŕŕƙ�ĲūƑ�ċîŠ�ūŠ�ĺĿƙƥūƑǋ�ČŕîƙƙĚƙ�ƙĿŠČĚ�ƥĺĚǋ�ŕĚîē�ƥū�ɪƑîČĿƙƥ
ƙūČĿĚƥǋɫɐ

Ȋɍ�'ĚŞūČƑîƥĿČ�¤ĚƎƑĚƙĚŠƥîƥĿǄĚ�gî¬ĺîǅŠ�GūƑē�ċĚŕĿĚǄĚƙ�ƥĺîƥ
ƥĚîČĺĿŠĳ�ĺĿƙƥūƑǋ�ɐŕĚîēƙ�ƥū�ǅĺĿƥĚ�ƎƑĿǄĿŕĚĳĚ�îŠē�î�ƑîČĿƙƥ
ƙūČĿĚƥǋɍɑɐ

Ȃȁɍ��ƭƥ�ǅĺîƥ�îċūƭƥ�ċŕîČŒ�ĺĿƙƥūƑǋ�ŞūŠƥĺ�ƥĺîƥɑƙ�ƎƑūŞūƥĚē�ĚǄĚƑǋ
ǋĚîƑɎ

ȂȂɍ�¹ĺĚ�îƑƥĿČŕĚ�ƙƥîƥĚƙ�ɐqîŠǋ�îƑĳƭĚ�ƥĺîƥ�ƥĺĚ�ƑĚîŕ�ƎƑūċŕĚŞ�ĿŠ�Àɍ¬ɍ
ƎƭċŕĿČ�ƙČĺūūŕƙɫ�ĺĿƙƥūƑǋ�ĚēƭČîƥĿūŠ�Ŀƙ�Šūƥ�ƥĺîƥ�Ŀƥ�ĲūƑŞƙ�î�ƑîČĿƙƥ
ƙūČĿĚƥǋɈ�ċƭƥ�ƥĺîƥ�Ŀƥ�ĚŠČūƭƑîĳĚƙ�ČĺĿŕēƑĚŠ�ƥū�ƑĚƙĚŠƥ��ŞĚƑĿČî�ĲūƑ
îŕŕĚĳĚēŕǋ�ċĚĿŠĳ�ūŠĚɍ�GūƑ�ĿŠƙƥîŠČĚɈ�OĿŕŕƙēîŕĚ� ūŕŕĚĳĚ�ĺĿƙƥūƑǋ
ƎƑūĲĚƙƙūƑ��ƭƑƥ�GūŕƙūŞ�ČūŠƥĚŠēƙ�ƥĺîƥ�¹ĺĚ��ŞĚƑĿČîŠ�¡îĳĚîŠƥɈ
î�ƎƑūŞĿŠĚŠƥ�ƥĚǊƥ�ƭƙĚē�ĿŠ��ēǄîŠČĚē�¡ŕîČĚŞĚŠƥ�ĺĿƙƥūƑǋ
ČūƭƑƙĚƙ�îČƑūƙƙ�ƥĺĚ�ČūƭŠƥƑǋɈ�Ŀƙ�Ĳƭŕŕ�ūĲ�ɨĲŕîǅĚē�ƎîƙƙîĳĚƙɈɩ
ɨēĿƙƥūƑƥĿūŠƙɈɩ�ɨČūŠƥƑîēĿČƥĿūŠƙɈɩ�îŠē�ɨēĚĲĚČƥĿǄĚ�ĺĿƙƥūƑĿČîŕ
ŞĚƥĺūēƙ�ƥĺîƥ�ɨŞĿƙŕĚîē�ƙƥƭēĚŠƥƙ�ĿŠƥū�ƥĺĿŠŒĿŠĳ�ƥĺîƥ�ƥĺĚ�ÀŠĿƥĚē
¬ƥîƥĚƙ�Ŀƙ�ĲƭŠēîŞĚŠƥîŕŕǋ�ČūƑƑƭƎƥɈ�îŠē�ƥĺîƥ�ƥĺĚ�ǅūƑŕē�Ŀƙ�ūĲƥĚŠ
ǅūƑƙĚ�ūĲĲ�ċĚČîƭƙĚ��ŞĚƑĿČî�ĚǊĿƙƥƙ�îŠē�ĺîƙ�ƙū�ŞƭČĺ�ĳŕūċîŕ
ĿŠĲŕƭĚŠČĚɍɩ
ɨOūǅ�ČîŠ�ČƭƑƑĚŠƥ�ƙƥƭēĚŠƥƙ�ċĚČūŞĚ�ĚĲĲĚČƥĿǄĚ�ŕĚîēĚƑƙ�ĿŠ
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�ŞĚƑĿČîɫƙ�ĲƭƥƭƑĚ�ĿĲ�ƥĺĚǋ�ƥĺĿŠŒ�ƥĺĚĿƑ�ŠîƥĿūŠ�ĺîƙ�ċĚĚŠ�ĚǄĿŕ�ēƭƑĿŠĳ
ƙū�ŞîŠǋ�ĚƑîƙ�ūĲ�ĺĿƙƥūƑǋɎɩ�GūŕƙūŞ�îƙŒĚēɍɐ�ɚȂɛ�

Ȃȃɍ�OĿƙƥūƑǋ�ČîŠ�ūŠŕǋ�ŕĚîē�ƥū�ƑîČĿƙŞ�ĿĲ�Ŀƥ�Ŀƙ�ǅĿƥĺĺĚŕē�ūƑ�îŕƥĚƑĚē�ĲƑūŞ
ƥĺĚ�ƎĚūƎŕĚ

ȂȄɍ��Šē�ĲƑūŞ�ƥĺĿƙ�îƑƥĿČŕĚ�ƥĺĚǋ�ČūƑƑĚČƥŕǋ�ƎūĿŠƥ�ūƭƥ�ƥĺîƥ�ŞîŠǋ�îƑĚ
ƥîƭĳĺƥ�ƥĺîƥ��ŞĚƑĿČî�ĺîƙ�î�ƑîČĿƙƥ�ĺĿƙƥūƑǋ

Ȃȅɍ��ƭƥ�ĲƑūŞ�ǅĺîƥ�T�ƙĚĚ�Ŀƙ��ŞĚƑĿČî�ĺîƙ�ŕĚîƑŠĚē�ĲƑūŞ�Ŀƥƙ�Ǝîƙƥ�îŠē
Ŀƙ�ċĚƥƥĚƑ�ċĚČîƭƙĚ�ūĲ�Ŀƥ�ƥūēîǋ

ȂȆɍ��ƭƥ�ǋūƭ�ǅūƭŕēŠɑƥ�ŒŠūǅ�ƥĺîƥ�ĲƑūŞ�ƥūēîǋɑƙ�ēĚŞūČƑîƥĿČ
ƎūŕĿƥĿČĿîŠƙ�ūƑ�ƥĺĚ�ŠĚǅƙ�ŞĚēĿî

Ȃȇɍ�TƙƑîĚŕ�ĺîē�î�ĺîƑē�ƥĿŞĚ�ǅĿƥĺ�ƥĺĚĿƑ�ĺĿƙƥūƑǋ

ȂȈɍ�¹ĺĚǋ�ēĿēŠɑƥ�ƙĚĚŞ�ƥū�ŕĚîƑŠ�ŞƭČĺ�ĲƑūŞ�Ŀƥ�ċƭƥ�ŒĚƎƥ�ƑĚƎĚîƥĿŠĳ�ƥĺĚ
ƙîŞĚ�ūŕē�ǄĿČĿūƭƙ�ČǋČŕĚ

Ȃȉɍ�Þūƭ�ƙĚĚ�ƥĺîƥ�ČŕĚîƑŕǋ�ĿŠ�ƥĺĚ�ƥĿŞĚ�ƎĚƑĿūē�ūĲ�ƥĺĚ�ŏƭēĳĚƙ

ȂȊɍ�TƙƑîĚŕ�ǅūƭŕē�ƙĿŠ

ȃȁɍ�Hūē�ǅūƭŕē�ƙĚŠē�îŠ�ūƎƎƑĚƙƙūƑ
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ȃȂɍ�TƙƑîĚŕ�ǅūƭŕē�ƑĚƎĚŠƥ

ȃȃɍ�Hūē�ǅūƭŕē�ƑĚŞūǄĚ�ƥĺĚ�ūƎƎƑĚƙƙūƑ

ȃȄɍ�¹ĺĚŠ�îĲƥĚƑ�î�ƙĺūƑƥ�ƎĚƑĿūē�ūĲ�ƥĿŞĚ�ƥĺĚ�ǅĺūŕĚ�ƎƑūČĚƙƙ�ǅîƙ
ƑĚƎĚîƥĚē

ȃȅɍ�¡îƭŕ�ČūŠƥĿŠƭĚƙ�ƥū�ŞĚŠƥĿūŠ�TƙƑîĚŕ�ĿŠ�Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙ�Ȃȁ

ȃȆɍ��ƭƥ�ƥĺĿƙ�ƥĿŞĚ�ĺĚ�ēūĚƙŠɑƥ�ŏƭƙƥ�ƥîŕŒ�îċūƭƥ�ƥĺĚĿƑ�ŕĿċĚƑîƥĿūŠ�îŠē
ƥĺĚĿƑ�îċƭƙĚ�ūĲ�Ŀƥ

ȃȇɍ�OĚ�ƥîŕŒƙ�îċūƭƥ�ǅĺîƥ�ƥĺĚǋ�ĚǊîČƥŕǋ�ēĿē�ƥĺîƥ�Hūē�ǅîƙ�Šūƥ
ƎŕĚîƙĚē�ǅĿƥĺ

ȃȈɍ�¬ū�ĿŠ�ǄĚƑƙĚƙ�ȈɠȂȁ�ĲĿƑƙƥ�¡îƭŕ�ƙîǋƙɍɍɍ

ɚȂɛ�ĺƥƥƎƙɇɓɓǅǅǅɍŕĿĲĚƙĿƥĚŠĚǅƙɍČūŞɓŠĚǅƙɓēĚŞūČƑîƥɠŕîǅŞîŒĚƑɠ
ČîŕŕƙɠĲūƑɠċîŠɠūŠɠĺĿƙƥūƑǋɠČŕîƙƙĚƙɠƙĿŠČĚɠƥĺĚǋɠŕĚîēɠƥūɠƑîČĿƙƥɠ
ƙūČĿĚƥǋ

Ȃ �'ūŠɫƥ��Čƥ�gĿŒĚ�TƙƑîĚŕ�ɚǄǄɍȈɠ
Ȃȁɛ
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�ɍ�¹O/Þ� ~qqT¹¹/'�T'~g�¹¤Þ��Þ�Ø~¤¬OT¡TsH���H~g'/s
 �gG�ɚ×ɍȈɛ

'ū�Šūƥ�ċĚ�ĿēūŕîƥĚƑƙɈ�îƙ�ƙūŞĚ�ūĲ�ƥĺĚŞ�ǅĚƑĚɒ�îƙ�Ŀƥ�Ŀƙ�ǅƑĿƥƥĚŠɈ�ɨ¹ĺĚ
ƎĚūƎŕĚ�ƙîƥ�ēūǅŠ�ƥū�Ěîƥ�îŠē�ēƑĿŠŒɈ�îŠē�ƙƥūūē�ƭƎ�ƥū�Ǝŕîǋɍɩ

Ȃɍ� ūƑĿŠƥĺ�ǅîƙ�ċƭĿŕƥ�îƑūƭŠē�Ŀēūŕƙ

Ȃɍ�sū�ƑĚŕĿĳĿūƭƙɈ�ƙūČĿîŕɈ�ƎūŕĿƥĿČîŕɈ�ūƑ�ċƭƙĿŠĚƙƙ�ĲƭŠČƥĿūŠ�ǅîƙ
ČūŠēƭČƥĚē�ǅĿƥĺūƭƥ�ƙūŞĚ�ĿŠǄūŕǄĚŞĚŠƥ�ǅĿƥĺ�Ŀēūŕ�ǅūƑƙĺĿƎ�ūƑ
ƑĚČūĳŠĿƥĿūŠɍɚȂɛ

ȃɍ�¹ĺĚ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙ�ĺîē�ċĚČūŞĚ�ČîƑĚŕĚƙƙ�îċūƭƥ�Ŀēūŕƙ

Ȃɍ�¹ĺĚĿƑ�îČƥĿǄĿƥĿĚƙ�ǅĚƑĚ�ĿŠ�ƎŕîČĚƙ�ǅĺĚƑĚ�Ŀēūŕƙ�ǅĚƑĚ�ǅūƑƙĺĿƎĚēɈ
ČūŠƙƭŕƥĚēɈ�îŠē�îƎƎĚîŕĚē�ƥū

ȃɍ�¹ĺĚǋ�ċĚŕĿĚǄĚē�ƥĺĚǋ�Čūƭŕē�ċĚ�îƙƙūČĿîƥĚē�ǅĿƥĺ�ƙƭČĺ�îČƥĿǄĿƥĿĚƙ
îŠē�Šūƥ�ċĚ�ƙƎĿƑĿƥƭîŕŕǋ�ĺîƑŞĚē

Ȅɍ�¬ūŞĚ�ĺîē�ƙŕĿƎƎĚē�ċîČŒ�ĿŠƥū�ĿēūŕîƥƑǋ

ȅɍ�~ƥĺĚƑƙ�ǅĚƑĚ�ĿŠ�ēîŠĳĚƑ�ūĲ�ƙŕĿƎƎĿŠĳ�ċîČŒ

Ȅɍ�¡îƭŕ�ǅîƑŠĚē�ƥĺĚŞ�Šūƥ�ƥū�ēū�ǅĺîƥ�TƙƑîĚŕ�ēĿē

Ȃɍ�¬ĺūƑƥŕǋ�îĲƥĚƑ�ŕĚîǄĿŠĳ�/ĳǋƎƥɈ�TƙƑîĚŕ�ĲĚŕŕ�ĿŠƥū�ĿēūŕîƥƑǋ
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ȃɍ�/Ǌūēƭƙ�Ȅȃ�ƑĚČūƑēƙ�ƥĺĚĿƑ�Ĳîŕŕ˳

Ȃɍ�×ĚƑƙĚ�Ȃ�ƑĚČūƑēƙ�ǅĺĿŕĚ�qūƙĚƙ�ǅîƙ�ēĚŕîǋĚē�ūŠ�qƥɍ�¬ĿŠîĿ
ƑĚČĚĿǄĿŠĳ�ƥĺĚ�Ȃȁ� ūŞŞîŠēŞĚŠƥƙɈ�ƥĺĚ�ƎĚūƎŕĚ�ƎĚƑƙƭîēĚē
�îƑūŠ�ƥū�ŞîŒĚ�î�ĳūŕēĚŠ�ČîŕĲ

ȃɍ�¹ĺĚ�ĳūŕēĚŠ�ČîŕĲ�ǅîƙ�î�ƑĚƎƑĚƙĚŠƥîƥĿūŠ�ūĲ�îŠ�/ĳǋƎƥĿîŠ�ĳūē
ŠîŞĚē��ƎĿƙ

Ȅɍ�ɐTŠ�/ĳǋƎƥĿîŠ�ŞǋƥĺūŕūĳǋɈ��ƎĿƙ�ūƑ�OîƎĿƙ�ɚîŕƥĚƑŠîƥĿǄĚŕǋ�ƙƎĚŕƥ
OîƎĿɠîŠŒĺɛɈ�ǅîƙ�î�ċƭŕŕɠēĚĿƥǋ�ǅūƑƙĺĿƎƎĚē�ĿŠ�ƥĺĚ�qĚŞƎĺĿƙ
ƑĚĳĿūŠɍȁ�ȁɚȃɛ

ȅɍ�OĚ�ǅîƙ�î�ŕĿǄĿŠĳ�ŞîŠĿĲĚƙƥîƥĿūŠ�ūĲ�ƥĺĚ�ČƑĚîƥūƑɠĳūē�¡ƥîĺɍ�ɚȄɛ

Ȇɍ�TŠ�/ĳǋƎƥ�Ŀƥ�ǅîƙ�ČūŞŞūŠ�ƥū�ǅūƑƙĺĿƎ�î�ČîŕĲ�Ŀēūŕ�ŒŠūǅŠ�îƙ
�ƎĿƙɍ�TŠ�ƙūŞĚ�ČîƙĚƙ�î�ŒĿŠĳ�ǅîƙ�ēĚƎĿČƥĚē�ƙĚîƥĚē�ƭƎūŠ�ƥĺĚ
ČîŕĲ�îƙ�î�ǅîǋ�ūĲ�ĚŞƎĺîƙĿǕĿŠĳ�ĺĿƙ�ēĿǄĿŠĿƥǋɍ�¡ĚƑĺîƎƙ��îƑūŠɫƙ
ƎƭƑƎūƙĚ�ĿŠ�ČƑĚîƥĿŠĳ�î�ĳūŕēĚŠ�ČîŕĲ�ǅîƙ�Šūƥ�ƥū�ČƑĚîƥĚ�îŠ�Ŀēūŕ
ūĲ�Hūē�ċƭƥ�î�ƎŕîƥĲūƑŞ�ƭƎūŠ�ǅĺĿČĺ�ƥĺĚ�ĿŠǄĿƙĿċŕĚ�Hūē�ǅūƭŕē
ƙĿƥɍ�ɚȅɛ

ȇɍ�×ĚƑƙĚ�ȃ�ƑĚČūƑēƙ��îƑūŠ�ƥĚŕŕĿŠĳ�ƥĺĚ�ƎĚūƎŕĚ�ƥū�ĳĿǄĚ�ĺĿŞ�ƥĺĚ
ĳūŕē�ƑĿŠĳƙ�ƥĺîƥ�ǅĚƑĚ�ĿŠ�ƥĺĚĿƑ�ƎūƙƙĚƙƙĿūŠ

Ȉɍ�×ĚƑƙĚ�ȅ�ƙîǋƙ�ĺĚ�ƥūūŒ�ƥĺĚ�ĳūŕē�ŏĚǅĚŕƑǋ�îŠē�ɐĲîƙĺĿūŠĚē�Ŀƥ
ǅĿƥĺ�î�ĳƑîǄĿŠĳ�ƥūūŕ�îŠē�ŞîēĚ�Ŀƥ�ĿŠƥū�î�ŞūŕƥĚŠ�ČîŕĲɒ�îŠē
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ƥĺĚǋ�ƙîĿēɈ�ɑ¹ĺĿƙ�Ŀƙ�ǋūƭƑ�ĳūēɈ�~�TƙƑîĚŕɈ�ǅĺū�ċƑūƭĳĺƥ�ǋūƭ�ƭƎ
ĲƑūŞ�ƥĺĚ�ŕîŠē�ūĲ�/ĳǋƎƥɍɑɐ

ȉɍ�×ĚƑƙĚ�Ȇ�ƙîǋƙ��îƑūŠ�ŞîēĚ�î�ƎƑūČŕîŞîƥĿūŠ�ƥĺîƥ�ɐ¹ūŞūƑƑūǅ
ƙĺîŕŕ�ċĚ�î�ĲĚîƙƥ�ƥū�ƥĺĚ�g~¤'ɍɐ

Ȋɍ�ɐ¬ū�ƥĺĚ�ŠĚǊƥ�ēîǋ�ƥĺĚǋ�ƑūƙĚ�ĚîƑŕǋ�îŠē�ūĲĲĚƑĚē�ċƭƑŠƥ
ūĲĲĚƑĿŠĳƙɈ�îŠē�ċƑūƭĳĺƥ�ƎĚîČĚ�ūĲĲĚƑĿŠĳƙɒ�îŠē�ƥĺĚ�ƎĚūƎŕĚ
ƙîƥ�ēūǅŠ�ƥū�Ěîƥ�îŠē�ƥū�ēƑĿŠŒɈ�îŠē�ƑūƙĚ�ƭƎ�ƥū�Ǝŕîǋɐ�ɚǄɍȇɛ

Ȃȁɍ�£ƭūƥĿŠĳ�/Ǌūēƭƙ�Ȅȃɇȇ�¡îƭŕ�ČūŠƥĿŠƭĚƙɈ�¹ĺĚ�ƎĚūƎŕĚ�ƙîƥ
ēūǅŠ�ƥū�Ěîƥ�îŠē�ēƑĿŠŒɈ�îŠē�ƙƥūūē�ƭƎ�ƥū�Ǝŕîǋ

Ȃɍ�¹ĺĚ�ĚîƥĿŠĳ�îŠē�ēƑĿŠŒĿŠĳ�ƑĚĲĚƑ�ƥū�ƥĺĚ�ĚǊČĚƙƙĿǄĚ�ĲĚîƙƥĿŠĳ
ƥĺîƥ�ĲūŕŕūǅĚē�ƥĺĚ�ƙîČƑĿĲĿČĚƙɍ
¡ŕîǋ�Ŀƙ�î�ĚƭƎĺĚŞĿƙŞ�ĲūƑ�ƙĚǊƭîŕ�ƑĚŕîƥĿūŠƙɍ�Tƥ�ŞĚîŠƙ
ƙĚǊƭîŕ�Ǝŕîǋ�îŠē�Ŀƙ�ƥĺĚ�ƙîŞĚ�ǅūƑē�ƥƑîŠƙŕîƥĚē�ɨČîƑĚƙƙĿŠĳɩ
ĿŠ�HĚŠɍ�ȃȇɇȉɍ
¬ūŞĚ�ƥĺƑĚĚ�ƥĺūƭƙîŠē�ūĲ�ƥĺĚ�TƙƑîĚŕĿƥĚƙ�ǅĺū�ĺîē
ĿŠƙƥĿĳîƥĚē�ƥĺîƥ�ĿēūŕîƥƑūƭƙ�îŠē�ĿŞŞūƑîŕ�ūƑĳǋ�îƥ�¬ĿŠîĿ
ǅĚƑĚ�Ǝƭƥ�ƥū�ēĚîƥĺ�ɚ/Ǌɍ�Ȅȃɇȃȉɛɍ�ɚȆɛ

ȃɍ�¬ūŞĚ�ūĲ�ƥĺĚ�ċĚŕĿĚǄĚƑƙ�ĿŠ� ūƑĿŠƥĺ�ĺîē�îŕƙū�ƑĚǄĚƑƥĚē�ƥū
ƥĺĚĿƑ�ūŕē�ǅîǋƙ�ūĲ�ǅūƑƙĺĿƎ

Ȅɍ�Tēūŕƙ�ƑĚƎƑĚƙĚŠƥ�ĲîŕƙĚ�ĳūēƙɈ�ĳūēƙ�ǅĺū�îƑĚ�ƑĚîŕŕǋ�ēĚŞūŠƙɈ
îŠē�¡îƭŕ�ǅîƑŠƙ�ŕîƥĚƑ�ĿŠ�ČĺîƎƥĚƑ�Ȃȁ�ƥĺîƥ�ɨÞūƭ�ČîŠŠūƥ
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ēƑĿŠŒ�ƥĺĚ�ČƭƎ�ūĲ�ƥĺĚ�gūƑē�îŠē�ƥĺĚ�ČƭƎ�ūĲ�ēĚŞūŠƙɩ�ɚȂ
 ūƑɍ�ȂȁɇȃȁɝȃȂɛ

ȅɍ�¹ĺĚ�ƑĿĳĺƥ�Hūē�ČîŠ�ūŠŕǋ�ċĚ�ǅūƑƙĺĿƎĚē�ĿŠ�ƥĺĚ�ƑĿĳĺƥ�ǅîǋɍ
¹ĺūƙĚ�ǅĺū�ƥƑǋ�ƥū�ĺūŠūƑ�Hūē�ǅĿƥĺ�ĿŞŞūƑîŕ�îŠē�ƎîĳîŠ
ƎƑîČƥĿČĚƙ�ċƑĿŠĳ�ēĿƙĺūŠūƑ�ūŠ�OĿŞ�îŠē�ŏƭēĳŞĚŠƥ�ūŠ
ƥĺĚŞƙĚŕǄĚƙɍ�ɚȇɛ

ɚȂɛ�qîČ�ƑƥĺƭƑɈ�cūĺŠ�GɍɈ�cƑɍ�Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɍ� ĺĿČîĳūɇ
qūūēǋ�¡ƑĚƙƙɈ�ȂȊȉȅɍ�¡ƑĿŠƥɍ�qîČ�ƑƥĺƭƑ�sĚǅ�¹ĚƙƥîŞĚŠƥ
 ūŞŞĚŠƥîƑǋɍ
ɚȃɛ�ĺƥƥƎƙɇɓɓǅǅǅɍċĿċŕĚɠ
ĺĿƙƥūƑǋɍČūŞɓîƑČĺîĚūŕūĳǋɓĚĳǋƎƥɓîƎĿƙɠƥĺĚɠċƭŕŕɠĳūēɍĺƥŞŕ˳
ɚȄɛ�ĺƥƥƎƙɇɓɓċŕūĳɍĿƙƑîĚŕċĿċŕĿČîŕƙƥƭēĿĚƙɍČūŞɓĺūŕǋɠŕʣȇȁîŠēɠ
ƙƥƭēĿĚƙɓƥĺĚɠƑĚîŕɠŞĚîŠĿŠĳɠūĲɠƥĺĚɠĳūŕēĚŠɠČîŕĲɓə
ɚȅɛ�ĺƥƥƎƙɇɓɓċŕūĳɍĿƙƑîĚŕċĿċŕĿČîŕƙƥƭēĿĚƙɍČūŞɓĺūŕǋɠŕʣȇȁîŠēɠ
ƙƥƭēĿĚƙɓƥĺĚɠƑĚîŕɠŞĚîŠĿŠĳɠūĲɠƥĺĚɠĳūŕēĚŠɠČîŕĲɓ
ɚȆɛ�qîČ�ƑƥĺƭƑɈ�cūĺŠ�GɍɈ�cƑɍ�Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɍ� ĺĿČîĳūɇ
qūūēǋ�¡ƑĚƙƙɈ�ȂȊȉȅɍ�¡ƑĿŠƥɍ�qîČ�ƑƥĺƭƑ�sĚǅ�¹ĚƙƥîŞĚŠƥ
 ūŞŞĚŠƥîƑǋɍ
ɚȇɛ�qîČ�ƑƥĺƭƑɈ�cūĺŠ�GɍɈ�cƑɍ�Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɍ� ĺĿČîĳūɇ
qūūēǋ�¡ƑĚƙƙɈ�ȂȊȉȅɍ�¡ƑĿŠƥɍ�qîČ�ƑƥĺƭƑ�sĚǅ�¹ĚƙƥîŞĚŠƥ
 ūŞŞĚŠƥîƑǋɍ
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£À~¹/

:KHQ�&KULVWLDQV�ZRUVKLS�DQ\RQH�RU�DQ\WKLQJ
EHVLGHV�*RG��WKDW�LV�LGRODWU\��:RUVKLSLQJ�WKH
YLUJLQ�0DU\��VDLQWV��LFRQV��RU�DQJHOV�LV
LGRODWU\��1R�PDWWHU�KRZ�VLQFHUHO\�WKH\�DUH
PHDQW�WR�KRQRU�WR�*RG��VXFK�SUDFWLFHV�DUH
IDOVH�ZRUVKLS�DQG�DUH�VWULFWO\�IRUELGGHQ�LQ
6FULSWXUH��7KH�ILUVW�FRPPDQGPHQW�*RG�JDYH
0RVHV�ZDV�´<RX�VKDOO�KDYH�QR�RWKHU�JRGV
EHIRUH�0Hµ��([���������7KHUH�LV�RQO\�RQH
*RG��DQG�RQO\�*RG�LV�WR�EH�ZRUVKLSHG��7KH
LQMXQFWLRQ�RI�5HYHODWLRQ�������´ZRUVKLS
*RG�µ�LV�VWLOO�WKH�H[FOXVLYH�FRPPDQG��$QG
´0\�OLWWOH�FKLOGUHQ��JXDUG�\RXUVHOYHV�IURP
LGROVµ����-RKQ�������LV�VWLOO�WKH
FRPSUHKHQVLYH�SURKLELWLRQ�

¬
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cūĺŠ�qîČ�ƑƥĺƭƑɈ�Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɍ� ĺĿČîĳūɇ�qūūēǋ�¡ƑĚƙƙɈ

ȂȊȉȅɍ�¡ƑĿŠƥɍ�qîČ�ƑƥĺƭƑ�sĚǅ�¹ĚƙƥîŞĚŠƥ� ūŞŞĚŠƥîƑǋɍ

�ɍ�¹O/Þ� ~qqT¹¹/'�Tqq~¤�gT¹Þ�ØT¹O�¹O/�'�ÀHO¹/¤¬
~G�q~���ɚ×ɍȉɛ

Ȃɍ�¬ĚǊƭîŕ�ĿŞŞūƑîŕĿƥǋ�Ŀƙ�ŞĚŠƥĿūŠĚē�ĿŠ�ǄĚƑƙĚ�Ȉ�ċǋ�ƥĺĚ�ǅūƑē�ɐƎŕîǋɐ
ċƭƥ�Ŀƥ�Ŀƙ�ƥƑĚîƥĚē�ĿŠ�ŞūƑĚ�ēĚƥîĿŕ�ĿŠ�ǄĚƑƙĚ�ȉ

ȃɍ�¡îƭŕ�ƙîǋƙɈ�ɐsūƑ�ŕĚƥ�ƭƙ�îČƥ�ĿŞŞūƑîŕŕǋɈ�îƙ�ƙūŞĚ�ūĲ�ƥĺĚŞ�ēĿēɈ�îŠē
ƥǅĚŠƥǋɠƥĺƑĚĚ�ƥĺūƭƙîŠē�ĲĚŕŕ�ĿŠ�ūŠĚ�ēîǋɍɐ

Ȅɍ�¹ĺĿƙ�ĿŠČĿēĚŠƥ�Ŀƙ�ƑĚČūƑēĚē�ĿŠ�sƭŞċĚƑƙ�ȃȆ

Ȃɍ�sƭŞċĚƑƙ�ȃȆɇȂɠȊ�ɚs�¬�ɛ�Ȃ�ØĺĿŕĚ�TƙƑîĚŕ�ƑĚŞîĿŠĚē�îƥ
¬ĺĿƥƥĿŞɈ�ƥĺĚ�ƎĚūƎŕĚ�ċĚĳîŠ�ƥū�Ǝŕîǋ�ƥĺĚ�ĺîƑŕūƥ�ǅĿƥĺ�ƥĺĚ
ēîƭĳĺƥĚƑƙ�ūĲ�qūîċɍ�ȃ�GūƑ�ƥĺĚǋ�ĿŠǄĿƥĚē�ƥĺĚ�ƎĚūƎŕĚ�ƥū�ƥĺĚ
ƙîČƑĿĲĿČĚƙ�ūĲ�ƥĺĚĿƑ�ĳūēƙɈ�îŠē�ƥĺĚ�ƎĚūƎŕĚ�îƥĚ�îŠē�ċūǅĚē
ēūǅŠ�ƥū�ƥĺĚĿƑ�ĳūēƙɍ�Ȅ�¬ū�TƙƑîĚŕ�ŏūĿŠĚē�ƥĺĚŞƙĚŕǄĚƙ�ƥū��îîŕ�ūĲ
¡ĚūƑɈ�îŠē�ƥĺĚ�gūƑē�ǅîƙ�îŠĳƑǋ�îĳîĿŠƙƥ�TƙƑîĚŕɍ�ȅ�¹ĺĚ�gūƑē
ƙîĿē�ƥū�qūƙĚƙɈ�ɨ¹îŒĚ�îŕŕ�ƥĺĚ�ŕĚîēĚƑƙ�ūĲ�ƥĺĚ�ƎĚūƎŕĚ�îŠē
ĚǊĚČƭƥĚ�ƥĺĚŞ�ĿŠ�ċƑūîē�ēîǋŕĿĳĺƥ�ċĚĲūƑĚ�ƥĺĚ�gūƑēɈ�ƙū�ƥĺîƥ�ƥĺĚ
ĲĿĚƑČĚ�îŠĳĚƑ�ūĲ�ƥĺĚ�gūƑē�Şîǋ�ƥƭƑŠ�îǅîǋ�ĲƑūŞ�TƙƑîĚŕɍɩ�Ȇ�¬ū
qūƙĚƙ�ƙîĿē�ƥū�ƥĺĚ�ŏƭēĳĚƙ�ūĲ�TƙƑîĚŕɈ�ɨ/îČĺ�ūĲ�ǋūƭ�ƙŕîǋ�ĺĿƙ
ŞĚŠ�ǅĺū�ĺîǄĚ�ŏūĿŠĚē�ƥĺĚŞƙĚŕǄĚƙ�ƥū��îîŕ�ūĲ�¡ĚūƑɍɩ�ȇ�¹ĺĚŠ
ċĚĺūŕēɈ�ūŠĚ�ūĲ�ƥĺĚ�ƙūŠƙ�ūĲ�TƙƑîĚŕ�ČîŞĚ�îŠē�ċƑūƭĳĺƥ�ƥū�ĺĿƙ
ƑĚŕîƥĿǄĚƙ�î�qĿēĿîŠĿƥĚ�ǅūŞîŠɈ�ĿŠ�ƥĺĚ�ƙĿĳĺƥ�ūĲ�qūƙĚƙ�îŠē�ĿŠ
ƥĺĚ�ƙĿĳĺƥ�ūĲ�îŕŕ�ƥĺĚ�ČūŠĳƑĚĳîƥĿūŠ�ūĲ�ƥĺĚ�ƙūŠƙ�ūĲ�TƙƑîĚŕɈ�ǅĺĿŕĚ
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ƥĺĚǋ�ǅĚƑĚ�ǅĚĚƎĿŠĳ�îƥ�ƥĺĚ�ēūūƑǅîǋ�ūĲ�ƥĺĚ�ƥĚŠƥ�ūĲ�ŞĚĚƥĿŠĳɍ�Ȉ
ØĺĚŠ�¡ĺĿŠĚĺîƙ�ƥĺĚ�ƙūŠ�ūĲ�/ŕĚîǕîƑɈ�ƥĺĚ�ƙūŠ�ūĲ��îƑūŠ�ƥĺĚ
ƎƑĿĚƙƥɈ�ƙîǅ�ĿƥɈ�ĺĚ�îƑūƙĚ�ĲƑūŞ�ƥĺĚ�ŞĿēƙƥ�ūĲ�ƥĺĚ�ČūŠĳƑĚĳîƥĿūŠ
îŠē�ƥūūŒ�î�ƙƎĚîƑ�ĿŠ�ĺĿƙ�ĺîŠēɈ�ȉ�îŠē�ĺĚ�ǅĚŠƥ�îĲƥĚƑ�ƥĺĚ�ŞîŠ
ūĲ�TƙƑîĚŕ�ĿŠƥū�ƥĺĚ�ƥĚŠƥ�îŠē�ƎĿĚƑČĚē�ċūƥĺ�ūĲ�ƥĺĚŞ�ƥĺƑūƭĳĺɈ�ƥĺĚ
ŞîŠ�ūĲ�TƙƑîĚŕ�îŠē�ƥĺĚ�ǅūŞîŠɈ�ƥĺƑūƭĳĺ�ƥĺĚ�ċūēǋɍ�¬ū�ƥĺĚ
ƎŕîĳƭĚ�ūŠ�ƥĺĚ�ƙūŠƙ�ūĲ�TƙƑîĚŕ�ǅîƙ�ČĺĚČŒĚēɍ�Ȋ�¹ĺūƙĚ�ǅĺū
ēĿĚē�ċǋ�ƥĺĚ�ƎŕîĳƭĚ�ǅĚƑĚ�ȃȅɈȁȁȁɍ

ȃɍ��ƎƎîƑĚŠƥŕǋ�ȄɈȁȁȁ�ǅĚƑĚ�ŒĿŕŕĚē�ċǋ�ƥĺĚ�gĚǄĿƥĚƙ�ɚ/Ǌɍ�Ȅȃɇȃȉɛ�îŠē
ȃȁɈȁȁȁ�ēĿĚē�ĿŠ�ƥĺĚ�ƎŕîĳƭĚ�ɚ/Ǌɍ�ȄȃɇȄȆɛɍ�ɚȂɛ

ȅɍ�¹ĺĚ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙ�ĺîē�î�ƥĚŞƎŕĚ�ƥū��ƎĺƑūēĿƥĚ�ǅĺĿČĺ�ĺîē
ƥĺūƭƙîŠēƙ�ūĲ�ƎƑūƙƥĿƥƭƥĚƙ

Ȇɍ�Tƥɑƙ�ČŕĚîƑ�ĲƑūŞ�¡îƭŕɑƙ�ǅîƑŠĿŠĳ�ƥĺîƥ�ƥĺĚ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙ�ǅĚƑĚ�Šū
ŞūƑĚ�ĿŞŞƭŠĚ�ƥū�ĿŞŞūƑîŕĿƥǋ�ƥĺîŠ�ĿēūŕîƥƑǋ

ȇɍ�¡îƭŕ�îŕƑĚîēǋ�ƥūŕē�ƥĺĚŞ�ĿŠ�ȇɇȂȉ�ƥū�ɐĲŕĚĚ�ĿŞŞūƑîŕĿƥǋɐ

Ȉɍ�Hūēɑƙ�ǅĿŕŕ�Ŀƙ�ƥĺîƥ�ċĚŕĿĚǄĚƑƙ�ɐîċƙƥîĿŠ�ĲƑūŞ�ƙĚǊƭîŕ�ĿŞŞūƑîŕĿƥǋɐ
ɚȂ�¹ĺĚƙƙîŕūŠĿîŠƙ�ȅɇȄɛ�îŠē�Šūƥ�ŕĚƥ�ɐĿŞŞūƑîŕĿƥǋɍɍɍĚǄĚŠ�ċĚ
ŠîŞĚē�îŞūŠĳ�ǋūƭɐ�ɚ/ƎĺĚƙĿîŠƙ�ȆɇȄɛ
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ɚȂɛ�ɰqîČ�ƑƥĺƭƑɈ�cūĺŠɈ�cƑɍɈ�Ěēɍ�¹ĺĚ�qîČ�ƑƥĺƭƑ�¬ƥƭēǋ��ĿċŕĚɍ
ĚŕĚČƥƑūŠĿČ�Ěēɍ�sîƙĺǄĿŕŕĚɈ�¹sɇ�ØūƑē�¡ƭċɍɈ�ȂȊȊȈɍ�¡ƑĿŠƥɍ

 ɍ�¹O/Þ�¹¤T/'�¹O/�g~¤'�ØO/s�¹O/Þ�¬¡~e/��H�Ts¬¹�H~'
�s'�q~¬/¬�ɚ×ɍȊɛ

sūƑ�ŕĚƥ�ƭƙ�ƥƑǋ�ƥĺĚ�gūƑēɈ�îƙ�ƙūŞĚ�ūĲ�ƥĺĚŞ�ēĿēɈ�îŠē�ǅĚƑĚ
ēĚƙƥƑūǋĚē�ċǋ�ƥĺĚ�ƙĚƑƎĚŠƥƙɍ

Ȃɍ�¹ĺĿƙ�Ŀƙ�ƑĚČūƑēĚē�ĿŠ�sƭŞċĚƑƙ�ȃȂ

ȃɍ�×ĚƑƙĚƙ�ȅɠȆ�ƙîǋƙɈ�ɐsƭŞċĚƑƙ�ȃȂɇȅɠȆ�ɚs�¬�ɛ�¹ĺĚŠ�ƥĺĚǋ�ƙĚƥ�ūƭƥ
ĲƑūŞ�qūƭŠƥ�OūƑ�ċǋ�ƥĺĚ�ǅîǋ�ūĲ�ƥĺĚ�¤Ěē�¬ĚîɈ�ƥū�ĳū�îƑūƭŠē�ƥĺĚ
ŕîŠē�ūĲ�/ēūŞɒ�îŠē�ƥĺĚ�ƎĚūƎŕĚ�ċĚČîŞĚ�ĿŞƎîƥĿĚŠƥ�ċĚČîƭƙĚ�ūĲ
ƥĺĚ�ŏūƭƑŠĚǋɍ�Ȇ�¹ĺĚ�ƎĚūƎŕĚ�ƙƎūŒĚ�îĳîĿŠƙƥ�Hūē�îŠē�qūƙĚƙɈ
ɨØĺǋ�ĺîǄĚ�ǋūƭ�ċƑūƭĳĺƥ�ƭƙ�ƭƎ�ūƭƥ�ūĲ�/ĳǋƎƥ�ƥū�ēĿĚ�ĿŠ�ƥĺĚ
ǅĿŕēĚƑŠĚƙƙɎ�GūƑ�ƥĺĚƑĚ�Ŀƙ�Šū�Ĳūūē�îŠē�Šū�ǅîƥĚƑɈ�îŠē�ǅĚ�ŕūîƥĺĚ
ƥĺĿƙ�ŞĿƙĚƑîċŕĚ�Ĳūūēɍɩ

Ȅɍ�Hūē�ĺîē�ƎƑūǄĿēĚē�ŞîŠŠî�ƥū�Ěîƥ�îŠē�ǅîƥĚƑ�ƥū�ēƑĿŠŒ

ȅɍ�¹ĺĚ�TƙƑîĚŕĿƥĚƙ�ǅĚƑĚ�Šūƥ�ƙîƥĿƙĲĿĚē

Ȇɍ�¹ĺĚǋ�ǅîŠƥĚē�ǄîƑĿĚƥǋ�ŕĿŒĚ�ƥĺĚǋ�ĺîē�ĿŠ�/ĳǋƎƥ

ȇɍ�¡ƙîŕŞƙ�ȈȉɇȂȉ�ɚs�¬�ɛ��Šē�ĿŠ�ƥĺĚĿƑ�ĺĚîƑƥ�ƥĺĚǋ�Ǝƭƥ�Hūē�ƥū�ƥĺĚ
ƥĚƙƥ�ċǋ�îƙŒĿŠĳ�Ĳūūē�îČČūƑēĿŠĳ�ƥū�ƥĺĚĿƑ�ēĚƙĿƑĚɍ
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Ȉɍ�¹ĺĚǋ�ČūŠƙƥîŠƥŕǋ�ČūŞƎŕîĿŠĚē

ȉɍ�¹ĺĚǋ�ĺîē�Šū�ēĚƙĿƑĚ�ƥū�ƎŕĚîƙĚ�Hūē

Ȋɍ�¹ĺĚǋ�ǅĚƑĚ�ūŠŕǋ�ĿŠƥĚƑĚƙƥĚē�ĿŠ�ƎŕĚîƙĿŠĳ�ƥĺĚŞƙĚŕǄĚƙ

Ȃȁɍ�¡îƭŕ�ƥūŕē�ƥĺĚ�¡ĺĿŕĿƎƎĿîŠƙ�ĿŠ�¡ĺĿŕĿƎƎĿîŠƙ�ȃɇȂȅɠȂȇ�ɚs�¬�ɛ�'ū�îŕŕ
ƥĺĿŠĳƙ�ǅĿƥĺūƭƥ�ĳƑƭŞċŕĿŠĳ�ūƑ�ēĿƙƎƭƥĿŠĳɒ�ȂȆ�ƙū�ƥĺîƥ�ǋūƭ�ǅĿŕŕ
ƎƑūǄĚ�ǋūƭƑƙĚŕǄĚƙ�ƥū�ċĚ�ċŕîŞĚŕĚƙƙ�îŠē�ĿŠŠūČĚŠƥɈ�ČĺĿŕēƑĚŠ�ūĲ
Hūē�îċūǄĚ�ƑĚƎƑūîČĺ�ĿŠ�ƥĺĚ�ŞĿēƙƥ�ūĲ�î�ČƑūūŒĚē�îŠē�ƎĚƑǄĚƑƙĚ
ĳĚŠĚƑîƥĿūŠɈ�îŞūŠĳ�ǅĺūŞ�ǋūƭ�îƎƎĚîƑ�îƙ�ŕĿĳĺƥƙ�ĿŠ�ƥĺĚ�ǅūƑŕēɈ
Ȃȇ�ĺūŕēĿŠĳ�Ĳîƙƥ�ƥĺĚ�ǅūƑē�ūĲ�ŕĿĲĚɈ�ƙū�ƥĺîƥ�ĿŠ�ƥĺĚ�ēîǋ�ūĲ� ĺƑĿƙƥ�T
ǅĿŕŕ�ĺîǄĚ�ƑĚîƙūŠ�ƥū�ĳŕūƑǋ�ċĚČîƭƙĚ�T�ēĿē�Šūƥ�ƑƭŠ�ĿŠ�ǄîĿŠ�ŠūƑ�ƥūĿŕ
ĿŠ�ǄîĿŠɍ

ȂȂɍ�¹ĺĚǋ�ēĿē�Šūƥ�ƭƙĚ�ƥĺĚĿƑ�ŠĚǅ�ĲƑĚĚēūŞ�ƥū�ƙĚƑǄĚ�OĿŞ�ċĚƥƥĚƑ�ċƭƥ
ƥū�ēĚŞîŠē�ƥĺîƥ�OĚ�ƙĚƑǄĚ�ƥĺĚŞ�ċĚƥƥĚƑɍ�ɚȂɛ

Ȃȃɍ�sƭŞċĚƑƙ�ȃȂɇȇɠȊ�ɚs�¬�ɛ�ȇ�¹ĺĚ�gūƑē�ƙĚŠƥ�ĲĿĚƑǋ�ƙĚƑƎĚŠƥƙ
îŞūŠĳ�ƥĺĚ�ƎĚūƎŕĚ�îŠē�ƥĺĚǋ�ċĿƥ�ƥĺĚ�ƎĚūƎŕĚɈ�ƙū�ƥĺîƥ�ŞîŠǋ
ƎĚūƎŕĚ�ūĲ�TƙƑîĚŕ�ēĿĚēɍ�Ȉ�¬ū�ƥĺĚ�ƎĚūƎŕĚ�ČîŞĚ�ƥū�qūƙĚƙ�îŠē
ƙîĿēɈ�ɨØĚ�ĺîǄĚ�ƙĿŠŠĚēɈ�ċĚČîƭƙĚ�ǅĚ�ĺîǄĚ�ƙƎūŒĚŠ�îĳîĿŠƙƥ�ƥĺĚ
gūƑē�îŠē�ǋūƭɒ�ĿŠƥĚƑČĚēĚ�ǅĿƥĺ�ƥĺĚ�gūƑēɈ�ƥĺîƥ�OĚ�Şîǋ�ƑĚŞūǄĚ
ƥĺĚ�ƙĚƑƎĚŠƥƙ�ĲƑūŞ�ƭƙɍɩ��Šē�qūƙĚƙ�ĿŠƥĚƑČĚēĚē�ĲūƑ�ƥĺĚ�ƎĚūƎŕĚɍ
ȉ�¹ĺĚŠ�ƥĺĚ�gūƑē�ƙîĿē�ƥū�qūƙĚƙɈ�ɨqîŒĚ�î�ĲĿĚƑǋ�ƙĚƑƎĚŠƥɈ�îŠē�ƙĚƥ
Ŀƥ�ūŠ�î�ƙƥîŠēîƑēɒ�îŠē�Ŀƥ�ƙĺîŕŕ�ČūŞĚ�îċūƭƥɈ�ƥĺîƥ�ĚǄĚƑǋūŠĚ�ǅĺū
Ŀƙ�ċĿƥƥĚŠɈ�ǅĺĚŠ�ĺĚ�ŕūūŒƙ�îƥ�ĿƥɈ�ĺĚ�ǅĿŕŕ�ŕĿǄĚɍɩ�Ȋ��Šē�qūƙĚƙ�ŞîēĚ
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î�ċƑūŠǕĚ�ƙĚƑƎĚŠƥ�îŠē�ƙĚƥ�Ŀƥ�ūŠ�ƥĺĚ�ƙƥîŠēîƑēɒ�îŠē�Ŀƥ�ČîŞĚ
îċūƭƥɈ�ƥĺîƥ�ĿĲ�î�ƙĚƑƎĚŠƥ�ċĿƥ�îŠǋ�ŞîŠɈ�ǅĺĚŠ�ĺĚ�ŕūūŒĚē�ƥū�ƥĺĚ
ċƑūŠǕĚ�ƙĚƑƎĚŠƥɈ�ĺĚ�ŕĿǄĚēɍ

ȂȄɍ�qîŠǋ�ūĲ�ƥĺĚ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙ�ǅĚƑĚ�ƎƭƙĺĿŠĳ�ƥĺĚĿƑ�ŕĿċĚƑƥǋ�ƥū�ƥĺĚ
ŕĿŞĿƥƙɈ�ƥū�ƙĚĚ�ĺūǅ�ŞƭČĺ�ūĲ�ƥĺĚ�ĲŕĚƙĺ�ƥĺĚǋ�Čūƭŕē�ĿŠēƭŕĳĚ�îŠē
ĺūǅ�ŞƭČĺ�ūĲ�ƥĺĚ�ǅūƑŕē�ƥĺĚǋ�Čūƭŕē�ĚŠŏūǋ

Ȃȅɍ�¹ĺĚǋ�ǅĚƑĚ�ƥƑǋĿŠĳ�Hūē�îŠē�ƑĿƙŒĿŠĳ�ƙĚǄĚƑĚ�ēĿƙČĿƎŕĿŠĚ

ȂȆɍ��ƙ�ƙūŞĚ� ĺƑĿƙƥĿîŠƙ�ƥūēîǋɈ�ƥĺĚǋ�ƎƑūċîċŕǋ�ƙîĿēɈ�ɨ¹ĺĿƙ�Ŀƙ�ƥĺĚ�îĳĚ
ūĲ�ĳƑîČĚɍ�ØĚ�îƑĚ�ĲƑĚĚ�îŠē�Hūē�Ŀƙ�ĲūƑĳĿǄĿŠĳɍ�ØĚ�ČîŠɫƥ�ŕūƙĚ�ūƭƑ
ƙîŕǄîƥĿūŠ�ƙū�ǅĺǋ�Šūƥ�ĳĚƥ�ĚǄĚƑǋƥĺĿŠĳ�ūƭƥ�ūĲ�ŕĿĲĚ�ƥĺîƥ�ǅĚ�ČîŠɎɩ

Ȃȇɍ�¹ĺĚ�TƙƑîĚŕĿƥĚƙ�ĲūƭŠē�ƥĺĚ�îŠƙǅĚƑ�ƥū�ƥĺîƥ�ƐƭĚƙƥĿūŠɍ�ɨ�Šē�ƥĺĚ
gūƑē�ƙĚŠƥ�ĲĿĚƑǋ�ƙĚƑƎĚŠƥƙ�îŞūŠĳ�ƥĺĚ�ƎĚūƎŕĚ�îŠē�ƥĺĚǋ�ċĿƥ�ƥĺĚ
ƎĚūƎŕĚɈ�ƙū�ƥĺîƥ�ŞîŠǋ�ƎĚūƎŕĚ�ūĲ�TƙƑîĚŕ�ēĿĚēɩ�ɚsƭŞɍ�ȃȂɇȇɛ

ɚȂɛ�qîČ�ƑƥĺƭƑɈ�cūĺŠ�GɍɈ�cƑɍ�Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɍ� ĺĿČîĳūɇ�qūūēǋ
¡ƑĚƙƙɈ�ȂȊȉȅɍ�¡ƑĿŠƥɍ�qîČ�ƑƥĺƭƑ�sĚǅ�¹ĚƙƥîŞĚŠƥ� ūŞŞĚŠƥîƑǋ

'ɍ�¹O/Þ� ~q¡g�Ts/'��H�Ts¬¹�q~¬/¬��s'���¤~s�ɚ×ɍȂȁɛ

sūƑ�ĳƑƭŞċŕĚɈ�îƙ�ƙūŞĚ�ūĲ�ƥĺĚŞ�ēĿēɈ�îŠē�ǅĚƑĚ�ēĚƙƥƑūǋĚē�ċǋ�ƥĺĚ
ēĚƙƥƑūǋĚƑɍ
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Ȃɍ��ĲƥĚƑ�eūƑîĺɈ�'îƥĺîŠɈ��ċĿƑîŞɈ�îŠē�ƥĺĚĿƑ�ĲĚŕŕūǅ�ƑĚċĚŕƙ�ǅĚƑĚ
ēĚƙƥƑūǋĚē�ċǋ�ƥĺĚ�gūƑē�ɚsƭŞɍ�ȂȇɇȄȃɝȄȆɛɈ�ɨîŕŕ�ƥĺĚ�ČūŠĳƑĚĳîƥĿūŠ
ūĲ�ƥĺĚ�ƙūŠƙ�ūĲ�TƙƑîĚŕ�ĳƑƭŞċŕĚē�îĳîĿŠƙƥ�qūƙĚƙ�îŠē��îƑūŠɈ
ƙîǋĿŠĳɈ�ɪÞūƭ�îƑĚ�ƥĺĚ�ūŠĚƙ�ǅĺū�ĺîǄĚ�ČîƭƙĚē�ƥĺĚ�ēĚîƥĺ�ūĲ�ƥĺĚ
gūƑēɫƙ�ƎĚūƎŕĚɫ�ɩ�ɚǄɍ�ȅȂɛ

ȃɍ�Hūē�ǅîƙ�ƙū�ĿŠČĚŠƙĚē�îƥ�ƥĺĚĿƑ�ČūŞƎŕîĿŠƥƙ�îċūƭƥ�ēĿǄĿŠĚ�ŏƭƙƥĿČĚ
ƥĺîƥ�OĚ�ĿŞŞĚēĿîƥĚŕǋ�ƙĚŠƥ�î�ƎŕîĳƭĚ�ƥĺîƥ�ŒĿŕŕĚē�ȂȅɈȈȁȁ�ƎĚūƎŕĚ

Ȅɍ�¹ĺĚ�ēĚƙƥƑūǋĚƑ�ǅîƙ�ƥĺĚ�ƙîŞĚ�îŠĳĚŕ�ǅĺū�ĺîē�ƙŕîĿŠ�ƥĺĚ
ĲĿƑƙƥċūƑŠ�ūĲ�ƥĺĚ�/ĳǋƎƥĿîŠƙ�ċĚĲūƑĚ�TƙƑîĚŕ�ŕĚĲƥ�/ĳǋƎƥ�ɚ/Ǌɍ�ȂȃɇȃȄɛɈ
ǅĺū�ǅūƭŕē�ŒĿŕŕ�ȈȁɈȁȁȁ�ŞĚŠ�ċĚČîƭƙĚ�ūĲ�'îǄĿēɫƙ�ČĚŠƙƭƙ�ɚȃ
¬îŞɍ�ȃȅɇȂȆɝȂȇɛɈ�îŠē�ǅĺūɈ�ĿŠ�ƑĚƙƎūŠƙĚ�ƥū�ƥĺĚ�ƎƑîǋĚƑ�ūĲ�TƙîĿîĺ
îŠē�OĚǕĚŒĿîĺɈ�ǅūƭŕē�ēĚƙƥƑūǋ�ƥĺĚ�ĚŠƥĿƑĚ��ƙƙǋƑĿîŠ�îƑŞǋ�ƥĺîƥ
ǅîƙ�ċĚƙĿĚĳĿŠĳ�cĚƑƭƙîŕĚŞ�ɚȃ� ĺƑūŠɍ�ȄȃɇȃȂɛɍ�ɚȂɛ

ȅɍ�qƭƑŞƭƑĿŠĳ�Ŀƙ�ēĿƙƙîƥĿƙĲîČƥĿūŠ�ǅĿƥĺ�Hūēɑƙ�ƙūǄĚƑĚĿĳŠ�ǅĿŕŕ

Ȇɍ�Tƥ�Ŀƙ�î�ƙĿŠ�Hūē�ēūĚƙŠɑƥ�ƥîŒĚ�ŕĿĳĺƥŕǋ�

ȇɍ�ØĺĚŠ�ǅĚ�ČūŞƎŕîĿŠɈ�ǅĚ�îƑĚ�ƐƭĚƙƥĿūŠĿŠĳ�Hūēɑƙ�ǅĿƙēūŞɈ�OĿƙ
ĳƑîČĚɈ�OĿƙ�ĳūūēŠĚƙƙɈ�OĿƙ�ŕūǄĚɈ�îŠē�OĿƙ�ƑĿĳĺƥĚūƭƙŠĚƙƙ

Ȉɍ�ØĚ�ŠĚĚē�ƥū�ċĚ�ČūŠƥĚŠƥ�ĲūƑ�Hūēɑƙ�ĳŕūƑǋ

ȉɍ� ūŞƎŕîĿŠĿŠĳ�ēĿƙĺūŠūƑƙ�Hūē
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Ȋɍ� ūŠƥĚŠƥŞĚŠƥ�ĺūŠūƑƙ�Hūē

Ȃȁɍ�¡îƭŕ�ĺîē�ɐŕĚîƑŠĚē�ƥū�ċĚ�ČūŠƥĚŠƥ�ĿŠ�ǅĺîƥĚǄĚƑ�ČĿƑČƭŞƙƥîŠČĚƙɐ
ĺĚ�ǅîƙ�ĿŠ�ɚ¡ĺĿŕĿƎƎĿîŠƙ�ȅɇȂȂɛ

ȂȂɍ�OĚ�ƭƑĳĚē� ĺƑĿƙƥĿîŠƙ�ƥū�ēū�ƥĺĚ�ƙîŞĚ�ŕĚƙƥ�ƥĺĚǋ�ƙƭĲĲĚƑ�Hūēɑƙ
ēĿƙČĿƎŕĿŠĚ

ɚȂɛ�qîČ�ƑƥĺƭƑɈ�cūĺŠ�GɍɈ�cƑɍ�Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɍ� ĺĿČîĳūɇ�qūūēǋ
¡ƑĚƙƙɈ�ȂȊȉȅɍ�¡ƑĿŠƥɍ�qîČ�ƑƥĺƭƑ�sĚǅ�¹ĚƙƥîŞĚŠƥ� ūŞŞĚŠƥîƑǋɍ

ȃ �¹îŒĚ�OĚĚē�¹ĺîƥ�Þūƭ�'ū�sūƥGîŕŕ�ɚǄǄɍȂȂɠȂȃɛ
�ɍ�¹OT¬�O�¡¡/s/'��¬��s�/Ý�q¡g/�ɚ×ɍȂȂ�ɛ

sūǅ�ƥĺĚƙĚ�ƥĺĿŠĳƙ�ĺîƎƎĚŠĚē�ƥū�ƥĺĚŞ�îƙ�îŠ�ĚǊîŞƎŕĚɈ�îŠē�ƥĺĚǋ
ǅĚƑĚ�ǅƑĿƥƥĚŠ�ĲūƑ�ūƭƑ�ĿŠƙƥƑƭČƥĿūŠɈ�ƭƎūŠ�ǅĺūŞ�ƥĺĚ�ĚŠēƙ�ūĲ�ƥĺĚ
îĳĚƙ�ĺîǄĚ�ČūŞĚɍ

Ȃɍ�¹ĺĿƙ�ǄĚƑƙĚ�Ŀƙ�î�ƑĚƎĚƥĿƥĿūŠ�ūĲ�ƥĺĚ�îēŞūŠĿƥĿūŠ�ČūŠƥîĿŠĚē�ĿŠ�ƥĺîƥ
ǄĚƑƙĚɈ�ĿŠ�ūƑēĚƑ�ƥū�ĿŞƎƑĚƙƙ�Ŀƥ�ŞūƑĚ�ēĚĚƎŕǋ�ūŠ�ƥĺĚ�ŞĚŞūƑǋɍ�ɚȂɛ

Ȃɍ�¹ĺĚ�ǅūƑē�ɐĚǊîŞƎŕĚɐ�ɚHƑɍƥƭƎūƙɛ�ūƑĿĳĿŠîŕŕǋ�ŞĚîŠƥɈ�ɐƥĺĚ�ŞîƑŒ
ūĲ�î�ċŕūǅɐ�îŠē�ƥĺĚŠ�ɐî�ƙƥîŞƎ�ƙƥƑƭČŒ�ċǋ�î�ēĿĚɐ�ɚ¡gHs¹ɛɍ
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GĿĳƭƑîƥĿǄĚŕǋ�Ŀƥ�ŞĚîŠƥ�ɐî�ŞîƑŒɐ�ɚ¹'s¹�ɛɈ�ɐîŠ�ĿŞƎƑĚƙƙĿūŠɐ
ɚ/'s¹ɛɈ�ɐî�ŞūēĚŕɐ�ɚgūƭǅɠsĿēîɛ�îŠē�ɐǅîƑŠĿŠĳɐ�ɚ�H'ɛ˳

ȃɍ�¹ĺĚ�ƙîŞĚ�ǅūƑē�ǅîƙ�ƭƙĚē�ĚîƑŕĿĚƑ�ĿŠ�ǄĚƑƙĚ�ȇ

Ȅɍ�¹ĺĚ�ĚǊîŞƎŕĚ�ĿŠ�ǄĚƑƙĚ�ȇ�ƑĚĲĚƑƑĚē�ƥū�ƥĺĚ�TƙƑîĚŕĿƥĚƙ�ƥĺîƥ�ǅĚƑĚ
ŕĿċĚƑîƥĚē�ĲƑūŞ�/ĳǋƎƥ�ƙĚƑǄĿŠĳ�îƙ�î�ɐŞūēĚŕɐ�ūĲ�ƥĺūƙĚ�ǅĺūŞ
ɐHūē�ǅîƙ�Šūƥ�ǅĚŕŕɠƎŕĚîƙĚēɐ�îŠē�ǅĚƑĚ�ēĚƙƥƑūǋĚē�ĿŠ�ƥĺĚ
ǅĿŕēĚƑŠĚƙƙ�ɚǄɍȇɛ

ȅɍ�¹ĺĚ�ĚǊîŞƎŕĚ�ĿŠ�ǄĚƑƙĚ�ȂȂ�ƑĚĲĚƑƙ�îĳîĿŠ�ƥū�ƥĺĚ�TƙƑîĚŕĿƥĚƙ�ƥĺîƥ
ǅĚƑĚ�ɐĿēūŕîƥĚƑƙɍɍɍĿŞŞūƑîŕɍɍɍƥƑǋɘĿĚēə�ƥĺĚ�g~¤'ɍɍɍɘîŠēə
ĳƑƭŞċŕĚɘēə�îŠē�ɐǅĚƑĚ�ēĚƙƥƑūǋĚē�ċǋ�ƥĺĚ�ēĚƙƥƑūǋĚƑɐ

ɚȂɛ��îƑŠĚƙɈ��ŕċĚƑƥɍ�sūƥĚƙ�ūŠ�ƥĺĚ�sĚǅ�¹ĚƙƥîŞĚŠƥɇ�T
 ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɍ�/ēɍ�¤ūċĚƑƥ�GƑĚǅɍ�gūŠēūŠɇ��ŕîČŒĿĚ�ʨ�¬ūŠɈ�Ȃȉȉȅɝ
ȂȉȉȆɍ�¡ƑĿŠƥɍ

�ɍ�¹OT¬�Ø�¬�Ø¤T¹¹/s�G~¤�~À¤�Ts¬¹¤À ¹T~s�ɚ×ɍȂȂ�ɛ

sūǅ�ƥĺĚƙĚ�ƥĺĿŠĳƙ�ĺîƎƎĚŠĚē�ƥū�ƥĺĚŞ�îƙ�îŠ�ĚǊîŞƎŕĚɈ�îŠē�ƥĺĚǋ
ǅĚƑĚ�ǅƑĿƥƥĚŠ�ĲūƑ�ūƭƑ�ĿŠƙƥƑƭČƥĿūŠɈ�ƭƎūŠ�ǅĺūŞ�ƥĺĚ�ĚŠēƙ�ūĲ�ƥĺĚ
îĳĚƙ�ĺîǄĚ�ČūŞĚɍ
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Ȃɍ�ɐTŠƙƥƑƭČƥĿūŠɐ�ɚHƑɍŠūƭƥĺĚƙĿîɛ�Ŀƙ�ŞūƑĚ�ƥĺîŠ�ūƑēĿŠîƑǋ�ƥĚîČĺĿŠĳ

ȃɍ�Tƥ�ČîƑƑĿĚƙ�ƥĺĚ�ĿēĚî�ūĲ�ǅîƑŠĿŠĳ

Ȅɍ�Tƥ�Ŀƙ�ČūƭŠƙĚŕ�ĳĿǄĚŠ�ƥū�ƎĚƑƙƭîēĚ�î�ƎĚƑƙūŠ�ƥū�ČĺîŠĳĚ�ċĚĺîǄĿūƑ
ĿŠ�ŕĿĳĺƥ�ūĲ�ŏƭēĳŞĚŠƥɍ�ɚȂɛ

ȅɍ�¤ūŞîŠƙ�ȂȆɇȅ�ɚs�¬�ɛ�GūƑ�ǅĺîƥĚǄĚƑ�ǅîƙ�ǅƑĿƥƥĚŠ�ĿŠ�ĚîƑŕĿĚƑ
ƥĿŞĚƙ�ǅîƙ�ǅƑĿƥƥĚŠ�ĲūƑ�ūƭƑ�ĿŠƙƥƑƭČƥĿūŠɈ�ƙū�ƥĺîƥ�ƥĺƑūƭĳĺ
ƎĚƑƙĚǄĚƑîŠČĚ�îŠē�ƥĺĚ�ĚŠČūƭƑîĳĚŞĚŠƥ�ūĲ�ƥĺĚ�¬ČƑĿƎƥƭƑĚƙ�ǅĚ
ŞĿĳĺƥ�ĺîǄĚ�ĺūƎĚɍ

Ȇɍ�¹ĺĚ�ĚŠēƙ�ūĲ�ƥĺĚ�îĳĚƙ�ƑĚĲĚƑƙ�ƥū�ƥĺĚ�ƥĿŞĚ�ūĲ�qĚƙƙĿîĺɈ�ƥĺĚ�ƥĿŞĚ
ūĲ�ƑĚēĚŞƎƥĿūŠɈ�ƥĺĚ�ŕîƙƥ�ēîǋƙ�ūĲ�ǅūƑŕē�ĺĿƙƥūƑǋ�ċĚĲūƑĚ�ƥĺĚ
ŞĚƙƙĿîŠĿČ�ŒĿŠĳēūŞ�ČūŞĚƙɍ�ɚȃɛ

ɚȂɛ�qîČ�ƑƥĺƭƑɈ�cūĺŠ�GɍɈ�cƑɍ�Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɍ� ĺĿČîĳūɇ�qūūēǋ
¡ƑĚƙƙɈ�ȂȊȉȅɍ�¡ƑĿŠƥɍ�qîČ�ƑƥĺƭƑ�sĚǅ�¹ĚƙƥîŞĚŠƥ� ūŞŞĚŠƥîƑǋɍ
ɚȃɛ�qîČ�ƑƥĺƭƑɈ�cūĺŠ�GɍɈ�cƑɍ�Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɍ� ĺĿČîĳūɇ�qūūēǋ
¡ƑĚƙƙɈ�ȂȊȉȅɍ�¡ƑĿŠƥɍ�qîČ�ƑƥĺƭƑ�sĚǅ�¹ĚƙƥîŞĚŠƥ� ūŞŞĚŠƥîƑǋɍ

 ɍ� ~s¬T'/¤�Þ~À¤�¬¹�s'TsH�ɚ×ɍȂȃɛ
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¹ĺĚƑĚĲūƑĚ�ŕĚƥ�ĺĿŞ�ǅĺū�ƥĺĿŠŒƙ�ĺĚ�ƙƥîŠēƙ�ƥîŒĚ�ĺĚĚē�ƥĺîƥ�ĺĚ�ēūĚƙ
Šūƥ�Ĳîŕŕɍ

Ȃɍ�¹ĺĚǋ�ĿŞîĳĿŠĚē�ƥĺĚǋ�ǅĚƑĚ�îŕƑĿĳĺƥ

Ȃɍ�ɐ¹ĺĿŠŒƙɐ�ɚēūŒĚūɛ�ɚƎƑĚƙɍîČƥɍƎîƑƥɍɛ�ɐƥū�ĿŞîĳĿŠĚɐ�ɚØ¬s¹'T ¹ɛ

ȃɍ�ɐ¬ƥîŠēƙɐ�ɚĿƙƥĚŞĿɛ�ɚƎĚƑĲɍîČƥɍǄĚƑċɛ�ɐƥū�ĺūŕē�ūŠĚɑƙ�ĳƑūƭŠēɐ
ɚgūƭǅɠsĿēîɛ

ȃɍ�¹ĺĚǋ�ŠĚĚēĚē�ƥū�ƥîŒĚ�ĺĚĚē�ƙū�ƥĺĚǋ�Šūƥ�Ĳîŕŕ�ĿŠƥū�ƥĺĚ�ƙîŞĚ�ƙĿŠ

Ȃɍ�ɐOĚĚēɐ�ɚċŕĚƎūɛ�ɚƎƑĚƙɍîČƥɍĿŞƎɍɛ�ɐƥū�ƙĚĚɐ

ȃɍ�¡îƭŕ�ČūŞŞîŠēƙ�ƥĺĚŞ�ƥū�ċĚ�ČîƑĚĲƭŕɈ�ƥū�ČūŠƙĿēĚƑ�ǅĺîƥ�Hūē
ēĿē�ĿŠ�ƥĺĚŞ�ĿŠ�ƥĺĚ�Ǝîƙƥ�îƥ�ČūŠǄĚƑƙĿūŠ�ĲƑĚĚĿŠĳ�ƥĺĚŞ�ĲƑūŞ�ƥĺĚ
ċūŠēîĳĚ�ūĲ�ƙĿŠ�ŕĚƙƥ�ƥĺĚǋ�Ĳîŕŕ�ċîČŒ�ĿŠƥū�ƥĺĚ�ƙîŞĚ�ƙĿŠ�ƥĺĚ
TƙƑîĚŕĿƥĚƙ�ČūŞŞĿƥƥĚē

£À~¹/

7KH�,VUDHOLWHV��DV�*RG·V�HOHFW��HTXLSSHG�ZLWK
VDFUDPHQWV��IDQFLHG�WKHPVHOYHV�VHFXUH��7KH\
ZHUH�QRW��WKH\�IHOO�LQWR�VLQ��FRQGHPQDWLRQ�
DQG�GHVWUXFWLRQ�
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 ɍ�eɍ��îƑƑĚƥƥɈ�¹ĺĚ�GĿƑƙƥ�/ƎĿƙƥŕĚ�ƥū�ƥĺĚ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɍ�gūŠēūŠɇ

 ūŠƥĿŠƭƭŞɈ�ȂȊȇȉɍ�¡ƑĿŠƥɍ��ŕîČŒɫƙ�sĚǅ�¹ĚƙƥîŞĚŠƥ

 ūŞŞĚŠƥîƑǋɍ

Ȅ �
¤ĚŞĚŞċĚƑ�¹ƑĿîŕƙ�îŠē
¹ĚŞƎƥîƥĿūŠƙ��ƑĚ� ūŞŞūŠ�ĲūƑ
/ǄĚƑǋūŠĚ�ɚǄɍȂȄɛ

�T�g/�×/¤¬/

Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙ�ȂȁɇȂȄ�ɚs�¬�ɛ�sū�ƥĚŞƎƥîƥĿūŠ�ĺîƙ�ūǄĚƑƥîŒĚŠ�ǋūƭ
ċƭƥ�ƙƭČĺ�îƙ�Ŀƙ�ČūŞŞūŠ�ƥū�ŞîŠɒ�îŠē�Hūē�Ŀƙ�ĲîĿƥĺĲƭŕɈ�ǅĺū�ǅĿŕŕ�Šūƥ
îŕŕūǅ�ǋūƭ�ƥū�ċĚ�ƥĚŞƎƥĚē�ċĚǋūŠē�ǅĺîƥ�ǋūƭ�îƑĚ�îċŕĚɈ�ċƭƥ�ǅĿƥĺ
ƥĺĚ�ƥĚŞƎƥîƥĿūŠ�ǅĿŕŕ�ƎƑūǄĿēĚ�ƥĺĚ�ǅîǋ�ūĲ�ĚƙČîƎĚ�îŕƙūɈ�ƙū�ƥĺîƥ�ǋūƭ
ǅĿŕŕ�ċĚ�îċŕĚ�ƥū�ĚŠēƭƑĚ�Ŀƥɍ

�ɍ�¹O/�'TGG/¤/s /��/¹Ø//s�¹¤T�g¬��s'�¹/q¡¹�¹T~s¬
ɚ×ɍȂȄ�ɛ

Ȃɍ�¡îƭŕ�ƭƙĚƙ�ƥĺĚ�ČūŞŞūŠ�ǅūƑē�ĲūƑ�ƥĚƙƥƙ�ƥĺîƥɑƙ�ƥƑîŠƙŕîƥĚē
ƥĚŞƎƥîƥĿūŠ

Ȃɍ�Tƥ�Ŀƙ�ƥĺĚ�HƑĚĚŒ�ǅūƑē�ƎĚĿƑîƙŞūƙ

ȃɍ�Tƥ�Ŀƙ�ƥƑîŠƙŕîƥĚē�ɐƥƑĿîŕƙɐ�ĿŠ�cîŞĚƙ�Ȃɇȃ

ȃɍ�¹ƑĿîŕƙ�îƑĚ�ƥĚƙƥƙ
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Ȅɍ�¹ĚŞƎƥîƥĿūŠƙ�îƑĚ�ūƎƎūƑƥƭŠĿƥĿĚƙ�ƥū�ēū�ĚǄĿŕ�ĿĲ�ǋĿĚŕēĚē�ƥū

ȅɍ�ØĺĚƥĺĚƑ�Ŀƥ�ċĚČūŞĚƙ�î�ƎƑūūĲ�ūĲ�ƑĿĳĺƥĚūƭƙŠĚƙƙ�ūƑ�îŠ
ĿŠēƭČĚŞĚŠƥ�ƥū�ĚǄĿŕ�ēĚƎĚŠēƙ�ūŠ�ūƭƑ�ƑĚƙƎūŠƙĚ

Ȇɍ�TĲ�ǅĚ�ƑĚƙĿƙƥ�Ŀƥ�ĿŠ�Hūēɫƙ�ƎūǅĚƑɈ�Ŀƥ�Ŀƙ�î�ƥĚƙƥ�ƥĺîƥ�ƎƑūǄĚƙ�ūƭƑ
ĲîĿƥĺĲƭŕŠĚƙƙ

ȇɍ�TĲ�ǅĚ�ēū�Šūƥ�ƑĚƙĿƙƥɈ�Ŀƥ�ċĚČūŞĚƙ�î�ƙūŕĿČĿƥîƥĿūŠ�ƥū�ƙĿŠ

Ȉɍ�¹ĺĚ��ĿċŕĚ�ƭƙĚƙ�ƥĺĚ�ƥĚƑŞ�ĿŠ�ċūƥĺ�ǅîǋƙɈ�îŠē�T�ċĚŕĿĚǄĚ�ƥĺîƥ�¡îƭŕ
ĺîƙ�ċūƥĺ�ŞĚîŠĿŠĳƙ�ĿŠ�ŞĿŠē�ĺĚƑĚɍ�ɚȂɛ

ȉɍ�ɐ ūŞŞūŠ�ƥū�ŞîŠɐ�ŞĚîŠƙ�ɐĺƭŞîŠɐ

Ȃɍ�¹ĺĚ�ƥƑĿîŕƙ�ūƑ�ƥĚŞƎƥîƥĿūŠƙ�ǅĚ�ĲîČĚ�îŠē�ƎîƑƥ�ūĲ�ŕĿĲĚ

ȃɍ�cîŞĚƙ�ƙîǋƙ�ƥĺĚǋ�ĺîǄĚ�ƥĺĚĿƑ�ƎƭƑƎūƙĚ�ĲūƑ�ƥĚƙƥĿŠĳ�ūƭƑ�ĲîĿƥĺ

Ȅɍ�~ŠĚ�ŞîŠɑƙ�ƙƥƑĚŠĳƥĺ�Ŀƙ�îŠūƥĺĚƑ�ŞîŠɑƙ�ǅĚîŒŠĚƙƙ

ɚȂɛ�qîČ�ƑƥĺƭƑɈ�cūĺŠ�GɍɈ�cƑɍ�Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɍ� ĺĿČîĳūɇ�qūūēǋ
¡ƑĚƙƙɈ�ȂȊȉȅɍ�¡ƑĿŠƥɍ�qîČ�ƑƥĺƭƑ�sĚǅ�¹ĚƙƥîŞĚŠƥ
 ūŞŞĚŠƥîƑǋɍ
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�ɍ�H~'�T¬�G�T¹OGÀg�ɚ×ɍȂȄ�ɛ

Hūē�Ŀƙ�ĲîĿƥĺĲƭŕɈ�ǅĺū�ǅĿŕŕ�Šūƥ�îŕŕūǅ�ǋūƭ�ƥū�ċĚ�ƥĚŞƎƥĚē�ɚƎĚĿƑîǕūɛ
ċĚǋūŠē�ǅĺîƥ�ǋūƭ�îƑĚ�îċŕĚɈ�ċƭƥ�ǅĿƥĺ�ƥĺĚ�ƥĚŞƎƥîƥĿūŠ�ɚƎĚĿƑîƙŞūƙɛ
ǅĿŕŕ�ƎƑūǄĿēĚ�ƥĺĚ�ǅîǋ�ūĲ�ĚƙČîƎĚɈ�ƙū�ƥĺîƥ�ǋūƭ�ǅĿŕŕ�ċĚ�îċŕĚ�ƥū
ĚŠēƭƑĚ�Ŀƥɍ

Ȃɍ�Hūē�Ŀƙ�ĲîĿƥĺĲƭŕ

Ȃɍ�¹ĺîƥ�ƭŠĿǄĚƑƙîŕŕǋ�ƥîƭĳĺƥ�ĿŠ�¬ČƑĿƎƥƭƑĚ

ȃɍ�cūċ�ȆɇȂȊ�ɚs�¬�ɛ�GƑūŞ�ƙĿǊ�ƥƑūƭċŕĚƙ�OĚ�ǅĿŕŕ�ēĚŕĿǄĚƑ�ǋūƭɈ�ĚǄĚŠ
ĿŠ�ƙĚǄĚŠ�ĚǄĿŕ�ǅĿŕŕ�Šūƥ�ƥūƭČĺ�ǋūƭɍ

ȃɍ�OĿƙ�ĲîĿƥĺĲƭŕŠĚƙƙ�ūǄĚƑƙĚĚƙ�ūƭƑ�ƥĚŞƎƥîƥĿūŠ

Ȃɍ�OĚ�ēūĚƙŠɑƥ�îŕŕūǅ�ƭƙ�ƥū�ċĚ�ƥĚŞƎƥĚē�ɐċĚǋūŠē�ǅĺîƥ�ɘǅĚə�îƑĚ
îċŕĚɐ

ȃɍ�OĚ�îŕƙū�ƭƙĚƙ�ƥĺĚ�ƥƑĿîŕ�ƥū�ƎƑūǄĿēĚ�î�ǅîǋ�ūĲ�ĚƙČîƎĚ�ƙū�ǋūƭ�ČîŠ
ċĚîƑ�Ŀƥ

Ȅɍ�cîŞĚƙ�ƙîǋƙ�ƥĺĚ�ǅîǋ�ƥū�ċĚîƑ�î�ƥƑĿîŕ�Ŀƙ�ƥū�ĲĿƑƙƥ�ƑĚîŕĿǕĚ�ǅĺîƥ�Ŀƥ
ĿƙɈ�ĺūǅ�Ŀƥ�ūČČƭƑƙɈ�îŠē�ūƭƑ�îƥƥĿƥƭēĚ�ēƭƑĿŠĳ�Ŀƥ

Ȃɍ�ØĚ�îƑĚ�ƥū�ɐČūƭŠƥ�Ŀƥ�îŕŕ�ŏūǋɐ�ĿŠ�ƥƑĿîŕƙ�ɚǄɍȃɛ
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ȃɍ�ØĚ�îƑĚ�ƥū�ĺîǄĚ�ƥĺĿƙ�îƥƥĿƥƭēĚ�ǅĺĚŠ�ƥƑĿîŕƙ�ČūŞĚ�ċĚČîƭƙĚ
ǅĚ�ČîŠŠūƥ�ƎĿŠƎūĿŠƥ�ƥĺĚĿƑ�îƑƑĿǄîŕ

Ȅɍ�ØĚ�îƑĚ�ƥū�ƭŠēĚƑƙƥîŠē�ƥĺîƥ�ɐĲîĿƥĺ�ƎƑūēƭČĚƙ�ĚŠēƭƑîŠČĚɐ
ɚǄɍȄɛ

ȅɍ�ØĚ�îƑĚ�ƥū�îŕƙū�ɐŕĚƥ�ĚŠēƭƑîŠČĚ�ĺîǄĚ�Ŀƥƙ�ƎĚƑĲĚČƥ�ƑĚƙƭŕƥɐ�ɚǄɍȅɛ

Ȇɍ�Hūē�Ŀƙ�ƭƙĿŠĳ�ƥĺĚ�ƥƑĿîŕ�îŠē�ūƭƑ�ĚŠēƭƑîŠČĚ�ƭŠēĚƑ�Ŀƥ�ƥū�ŞîŒĚ
ƭƙ�ƙƎĿƑĿƥƭîŕŕǋ�ŞîƥƭƑĚ�ɚǄɍȅɛ

ȇɍ��ƭƥ�ĿĲ�ǅĚ�îƑĚ�ƙƥƑƭĳĳŕĿŠĳ�ƥū�ƭŠēĚƑƙƥîŠē�ūƑ�ɐĿĲ�ǅĚɍɍɍŕîČŒ
ǅĿƙēūŞɈɐ�ǅĚ�îƑĚ�ƥū�îƙŒ�ĲūƑ�Ŀƥ�ɚǄɍȆɛ

Ȉɍ��ƭƥ�ǅĚ�Şƭƙƥ�ɐîƙŒ�ĿŠ�ĲîĿƥĺ�ǅĿƥĺūƭƥ�îŠǋ�ēūƭċƥĿŠĳɐ�ɚǄɍȇɛ

£À~¹/

´*RG�LV�IDLWKIXO�WR�DOO�+LV�SURPLVHV��QRU�FDQ
+H�IDLO��RU�GHFHLYH��+H�LV�DOO�ZLVH�DQG
IRUHNQRZLQJ�RI�HYHU\WKLQJ�WKDW�FRPHV�WR
SDVV��+H�QHYHU�FKDQJHV�+LV�PLQG��QRU
IRUJHWV�+LV�ZRUG��DQG�+H�LV�DEOH�WR�SHUIRUP�
DQG�LV�WKH�*RG�RI�WUXWK��DQG�FDQQRW�OLH��QRU
KDV�+H�HYHU�IDLOHG�LQ�DQ\�RQH�RI�+LV
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cūĺŠ�HĿŕŕɈ�ĺƥƥƎƙɇɓɓǅǅǅɍƎƭƑĿƥîŠċūîƑēɍČūŞɓƥĺƑĚîēƙɓĳūēɠĿƙɠ

ĲîĿƥĺĲƭŕɠĳĿŕŕɍȂȁȄȄȊȈɓ

SURPLVHV��QRU�ZLOO�+H�VXIIHU�>DOORZ@�+LV
IDLWKIXOQHVV�WR�IDLO��DQG�WKLV�LV�D�VWURQJ
DUJXPHQW�WR�KROG�IDVW�D�SURIHVVLRQ�RI�IDLWK�µ

�¡¡gT �¹T~s

Ȃɍ�ØĚ�ĺîǄĚ�ĲƑĚĚēūŞ�ĿŠ� ĺƑĿƙƥ

ȃɍ��ƭƥ�ŕĿŒĚ�TƙƑîĚŕ�ǅĚ�ČîŠ�îċƭƙĚ�ƥĺîƥ�ĲƑĚĚēūŞ�ċǋ�ƙĿŠŠĿŠĳ�îĳîĿŠƙƥ
Hūē

Ȅɍ�¹ĺîƥɑƙ�ǅĺîƥ�ƥĺĚǋ�ēĿē�îŠē�ĚǊƎĚƑĿĚŠČĚē�ĚîČĺ�ƥĿŞĚ�Hūēɑƙ
ēĿƙČĿƎŕĿŠĚ

ȅɍ�ØĚ�ƥūū�îƑĚ�ƙƭƙČĚƎƥĿċŕĚ�ƥū�ƥĚŞƎƥîƥĿūŠ�

Ȇɍ�ØĚ�ŠĚĚē�ƥū�ŕĚîƑŠ�ĲƑūŞ�TƙƑîĚŕ�îŠē�ƥîŒĚ�ĺĚĚē�ƥū�ūƭƑƙĚŕǄĚƙ�ŕĚƙƥ
ǅĚ�Ĳîŕŕ

ȇɍ�¹ĺĿƙ�Ŀƙ�ƥĺĚ�ēîŠĳĚƑ�ƥĺîƥ�Ŀƙ�îƙƙūČĿîƥĚē�ǅĿƥĺ�ŕĿċĚƑƥǋ

Ȉɍ�ØĚ�îƑĚ�ĲƑĚĚ�ƥū�ƙĚƑǄĚ� ĺƑĿƙƥ�ċƭƥ�Šūƥ�ĲƑĚĚ�ƥū�ŕĿǄĚ�ĿŠ�ƙĿŠ

24 of 25



ȉɍ��ŕŕ�ƙĿŠ�ċƑĿŠĳƙ�îċūƭƥ�Hūēɑƙ�ēĿƙČĿƎŕĿŠĚ

Ȋɍ��ƑĚ�ǋūƭ�î�ĲūŕŕūǅĚƑ�ūĲ�cĚƙƭƙ� ĺƑĿƙƥ�ƥĺĿƙ�ŞūƑŠĿŠĳɎ

Ȃȁɍ�Þūƭ�ČîŠ�ċĚ�ĿĲ�ǋūƭ�ǅĿŕŕ�ƙƭƑƑĚŠēĚƑ�ǋūƭƑ�ŕĿĲĚ�ƥū�OĿŞɍ

ȂȂɍ�¹ĺîƥ�ŞĚîŠƙ�ǋūƭ�ĲūƑƙîŒĚ�îŕŕɈ�ĿŠČŕƭēĿŠĳ�ǋūƭƑ�ƙĿŠɈ�ƥū�Ĳūŕŕūǅ
cĚƙƭƙɍ

Ȃȃɍ�¡Ƒîǋ�ǅĿƥĺ�ŞĚ�îƙ�ǅĚ�ČŕūƙĚɍ
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